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1 JOHDANTO

Tama on YMCA Tampereen (Tampereen NMKY ry:n) toiminta- ja taloussuunnitelma vuodelle 2021.
Vuosi 2021 on yhdistyksen 132. toimintavuosi.

Yhdistys on osa kansallista ja kansainvélista YMCA — liikettd. Yhdistys on monialaista nuorisotyéti
tekeva kristillisen perustan omaava jarjesto, joka toteuttaa tehtdavaansa YMCA:n
kolmioperiaatteen mukaisesti. Kolmioperiaatessa ihminen nahdaan fyysisena, henkisena ja
hengellisena kokonaisuutena.

Toiminta-ajatus, toiminnan missio, on nuorten voimaannnuttaminen - empowering young people.
Yhdistyksessamme tama tehddan sosiaalisen tyon, partion, musiikin, liikunnan ja urheilun keinoin.
Toimintaa ohjaavia arvoja ovat yhdenvertaisuus, yhteisollisyys, osallisuus ja kehittyminen.

Arvot nakyvat toiminnassa monella tasolla. Yhdenvertaisuus nakyy kdytanndn toiminnassa
erilaisuuden hyvaksymisena ja tydskentelyssa yhdenvertaisuuden vahvistamiseksi. Yhteiséllisyyden
tarkoitus on tarjota yhteenkuuluvuuden tunnetta vahvistava yhteiso, joka lisdd ymmarrysta toisiin
ja vahentaa yksindisyytta. Osallisuus nakyy vaikutusmahdollisuutena toiminnan suunnitellussa ja
sen toteutuksessa seka kehittymisena yksilon ja yhteison toiminnan kautta.

Yhdistyksen strategia pdamaaria on pyritty tarakastelemaan ja linjaamaan vuonna 2020
uudelleen. Strateginen paamaara on kokonaistoiminnan hallittu ja suunnitelmallinen
kasvattaminen pitkalla tahtdimella. Samalla varmistamme kasvavan toiminnan laadun,
huomioimme ajankohtaisuuden ja kokonaistoiminnan vaikuttavuuden.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti toimintamme paakohderyhma on nuoret. Tulevaisuudessa
pyrimme entista vahvemmin [6ytamaan uusia keinoja oman kohderyhmamme tavoittamiseksi.
Tekemamme yhteiskunnallinen vaikuttaminen on toiminnallista. Pyrimme erilaiselld toiminnalla
vastaamaan havaitsemiimme nuorten ongelmiin ja tarpeisiin.

Vuoden aikana kdaymme edelleen keskustelua siitd, miten toiminta-ajatus ja arvot siirretdaan
kdytantoon eri toiminnoissa ja otetaan huomioon mahdollisesti uusissa avauksissa. Samalla
vahvistamme yhteiséllisyyden merkitysta siten, etta jokainen nuori kokee olevansa osa Namikan
kokonaisuutta omassa toimintamuodossaan.

YMCA Tampereen toimintasuunnitelma on tarkoitettu palvelemaan koko organisaatiota,
sidosryhmia seka asiakkaitamme yhdistyksen toiminnasta kertovana asiakirjana. Toivomme, etta
suunnitelmasta on apua myds ulkopuolisille tahoille yhdistyksemme toimintaa hahmottavana
peruspakettina.
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1.1 Painopisteet

YMCA Tampereen toiminta-ajatus on empowering young people, nuorten voimaannuttaminen.
Jatkamme yhdistyksen ilmeen rakentamista ja suunnitelmallisen viestinnan ja markkinoinnin avulla
yhdistyksen tunnettuvuuden lisddmista. Panostamme sisdiseen viestintdaan niin, ettd jokainen
toiminnassa mukana oleva perhe tietdaa kuuluvansa Namikaan.

Lisdksi vuoden painopisteena koko yhdistys huomioiden on edelleen strategian mukainen
kokonaistoiminnan kasvattaminen kaikki osa-alueet huomioiden. Toimintaymparistomme
muuttunee vuoden aikana normaalia enmman johtuen Koronakriisin pitkittymisesta seka
sosiaalipuolella valtakunnallisen sosiaali- ja terveyshuollon uudistuksesta. Selvitamme
mahdollisuuksiamme olla uudistuksessa mukana. Satsaamme edelleen yhdistyksen
kokonaistoiminna kehittamiseen niin toiminnallisella kun organisaation tasolla. Tahan tullaan
kohdentamaan myos resursseja. Kokonaisorganisaation tulee vastata tavoitellun toiminnan tasoa.

Vastaamme toimintaympariston haasteisiin lisadmalla merkitystamme verkostoissa, huolehtimalla
vetdjistamme, rekrytoimalla uusia vetdjia seka vahvistamalla rooliamme vahvana monialaista
nuorisotyota tekevana jarjestona.

Osallistujat

Toimintaan osallistujia ovat yhdistyksessa jasenet ja asiakkaat. Tarkeimpadna tavoitteenamme on
sitouttaa kaikki osallistujat toiminnan kautta niin, ettda he saavat hyvia ja turvallisia kokemuksia ja
tuntevat itsensa hyvaksytyiksi ja riittaviksi. Osallistujat kokevat, etta heita kuunnellaan ja heillda on
aito mahdollisuus vaikuttaa toimintaan. Heidan antamallaan palautteella on merkitysta.

Vetdjat
Jarjestdamdssamme nuoristydssa vetdjina toimii seka palkattua henkilékuntaa etta

vapaaehtoispohjalta toimivia vetdjia. Heilld on mahdollisuus toimia tavoitteellisesti YMCA:n
arvomaailmassa, saada vastuullisesti toteuttaa itsedan ja saada arvostusta.

Huolehdimme vetdjistimme tarjoamalla heille koulutusta seka osallistumismahdollisuuksia
kotimaassa ja ulkomailla. Yhdistyksen yhteiset tapahtumat ja niiden kautta yhteiset myonteiset
kokemukset rakentavat yhteiséllisyytta.

Nakyvyys

Nakyvyyden ja tunnettavuuden lisédminen sdilyy yhtena vuoden pddpainopisteista. Lisaksi
kehitimme osaamistamme myds markkinoinnissa ja palveluidemme myynnissa. Tama tehdaan
yhteisty6ssa eri alojen ammattilaisten kanssa.

Arviointi

Toimintavuonna kehitdmme arviointia osana toiminnan suunnittelu- ja seurantaprosessia
varmistaaksemme toimintamme vaikuttavuuden.

Talous

Tavoitteemme on sailyttaa taloudellinen tasapaino, joka mahdollistaa toiminnan yllapidon ja jopa
sen kehittdmisen. Vahvan talouden turvin voidaan lisdksi kehittaa toimintaa murrosaikoina. Nain
voimme turvata toiminnan kehittymisen ja jatkuvuuden my®ds tuleville vuosille.
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2 AMMATILLINEN PERHE- JA NUORISOTYO

2.1 Messin tila

Kohderyhméana ovat 13-20-vuotiaat erityista tukea tarvitsevat, yksinaiset ja/tai kiusatut nuoret.
Messin tilan kohderyhmaan kuuluvat ovat yksinaisia ja erityista tukea tarvitsevia nuoria, joilla
esiintyy masennusta, sosiaalisten tilanteiden pelkoa seka ahdistus- ja paniikkihadiridita. Monilla
heista on autismikirjoon liittyva diagnoosi tai vahvaa piirteisyyttd/diagnoosin mukaista oireilua.

Toiminta

Toimintaa jarjestetadan kohderyhmalle maanantaista torstaihin klo 15-20. Yhteisollisyyden
kokemusta luodaan peleja pelaamalla, yhteisilla ruuanlaitoilla ja ruokailuilla, retkilld, yhdessa
liikkumalla seka luovilla projekteilla. Toiminnassa korostuu vuorovaikutustaitojen opettelu ja
nuorten valisen kommunikoinnin tukeminen. Toiminta-aikojen ulkopuolella jarjestetdaan
yksildohjausta seka pienryhmia, joilla tuetaan nuoria heidan yksilollisissa haasteissaan. Toimintaan
ei ole sitoutumispakkoa ja se on osallistujille maksutonta.

Tavoitteet

Toiminnan paatavoitteena on lisdtd 13-20-vuotiaiden erityista tukea tarvitsevien, yksindisten ja/tai
kiusattujen nuorten yhteisoéllisyyden kokemusta. Toimintaan osallistuvilla kohderyhman nuorilla
on yksilolliset haasteensa. Jotta nuori saa mahdollisuuden yhteisollisyyden kokemukseen,
osatavoitteita toiminnassa ovat kohderyhman vuorovaikutus- ja ongelmaratkaisutaitojen
kehittyminen, itsevarmuuden kasvu, vahvuuksien tunnistaminen ja itsendistymiseen tarvittavien
taitojen lisddantyminen seka negatiivisten ajatusmallien muuttuminen positiiviseksi.

Toimintaan on haettu kohdennettua toiminta-avustusta STEA:Ita.

2.2 Messin paja- ja ohjaustoiminta seka Rinnalla kulkija -
toiminta

Messin paja- ja ohjaustoiminta tarjoaa kuntouttavaa ryhmatoimintaa ja yksildohjausta noin 16-22-
vuotiaille koulupudokkaille. Kohderyhmana ovat sosiaaliset tilanteet haastaviksi kokevat nuoret

- yksindiset, kotiin syrjaytyneet koulupudokkaat, joilla on muun muassa paniikki-, ahdistus- ja
masennusoireita seka koulukiusaamistaustaa.

Toiminta
Ryhma toimii maanantaista torstaihin klo 9-14 ja kerran viikossa iltaisin.

Ohjattuun ryhmatoimintaan kuuluu viikoittain kddentaitoja, liilkuntaa, keskustelua, kulttuuria,
retkid, ruuanlaittoa ja yhdessa sydmista. Tarkastelemme yhteiskunnallisia ilmi6itd ja opetelemme
aktiivista kansalaisuutta.

Ryhmadssa harjoitellaan toisten samanhenkisten kanssa toimimista, mielipiteen ilmaisua ja muiden
kuuntelemista. Jokaista arvostetaan omana itsenaan.
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Tavoitteet

1. Henkil6kohtaisen kasvun tavoitteet: Sosiaalisten tilanteiden pelkojen voittaminen tai
vaheneminen ja hallitseminen, elamanhallinnan lisadntyminen, itsendistyminen, mindkuvan ja
itsetuntemuksen kasvu, itsetunnon paraneminen, sosiaalinen vahvistuminen

2. Ystavyyssuhteiden ja sosiaalisen verkoston luominen, yksindisyyden vaheneminen,
koulukiusaamisesta toipuminen, osallisuus ryhmassa ja vertaisten joukossa

3. Tulevaisuuden tavoitteet: paluu opiskelu- ja tydelamaan, tavoitteiden ja unelmien
selkiintyminen, suunnitelmien tekeminen ja poluttaminen, vastuun ottaminen oman elaman
valinnoista, sisdisen motivaation ja arvojen I6ytyminen seka sitoutuminen niiden mukaiseen
elamaan.

4. Eldamanhallinnan tavoitteet: esimerkiksi vuorokausirytmi, oma hygienia, kodin siisteys, rahan
kaytto ja terveelliset elamantavat (ruoka, uni, liikunta)

5. Ylisukupolvisen syrjaytymisen ehkaisy.
Rinnalla kulkija -toiminta osana paja- ja ohjaustoimintaa

Kohderyhma

Nuoret ja nuoret aikuiset, jotka kokevat ahdistusta ja pelkoa sosiaalisia tilanteita kohtaan, kokevat
olonsa yksindisiksi, ovat tulleet kiusatuiksi, kaipaavat arkeensa rytmid ja oman eldamansuunnan
selkiytymistd, kokevat tarvitsevansa tukea omien voimavarojensa kasvattamiseen seka
vahvuuksien kartoittamiseen.

Toiminta ja tavoitteet
1 Hakija-saattaja-toiminta

Hakija-saattaja-toiminnassa tuetaan nuoria ja nuoria aikuisia yksil6llisesti, kunkin tarpeen
mukaisesti. Pelkotilat ja jannitteet esimerkiksi vieraita paikkoja ja tilanteita, seka muita ihmisia
kohtaan saattavat olla lamaannuttavia. Tall6in tarkeat, arjen jaksamista ja hyvinvointia tukevat
tapaamiset (te-palvelut, Iadkarikaynnit, kouluun tutustumiskdynnit tms.) voivat jaada valista.
Toisinaan ihminen tarvitsee hieman tsemppia ja toisen ihmisen tukea haastavissa tilanteissa tai
jonkun, jolla on aikaa kuunnella ja keskustella. Joskus taas hankaluutta voi tuottaa
virastopaperit, opintoihin hakeutuminen tai asunnon naytt66n meneminen. Muun muassa
tallaisia tilanteita varten on tarjolla hakija-saattaja-toiminta, jossa tyontekija voi lahted nuoren
tueksi ja olla muutenkin apuna.

2 Vertais- ja pienryhmatoiminta

Vertais- ja pienryhmdtoiminnan tavoitteena on tarjota nuorille ja nuorille aikuisille turvallinen ja
luottamuksellinen vertaisuuteen perustuva ryhma. Ryhmassa he voivat kasvattaa omia
voimavarojaan, l6ytaa vahvuuksiaan ja mielenkiinnon kohteitaan, saada arkeensa rytmia, kokea
yhteisollisyytta seka [6ytaa suuntaa omalle elamanpolulleen esimerkiksi opintojen suhteen.

Uutena pienryhmadna on pidempikestoinen Messin vertaispaja, joka kokoontuu joka keskiviikko
ja torstai klo 12:30-15:30. Kerrallaan ryhmaldisia voi olla 10 ja kun paikkoja vapautuu,
ilmoitetaan asiasta valittdmasti yhteistyokumppaneille. Vertaispaja pitaa sisallaan yksilo- ja
ryhmatehtavia, vapaata olemista, liikuntaa (kuntosali ja hontsyt), lasnédolo- ja
rentoutusharjoituksia seka retkid/vierailuja mielenkiintoisiin kohteisiin. Ryhmatoiminnan lisaksi
on mahdollista saada yksilokeskustelua/ohjausta, joka toteutetaan vertaispajapaivien aikana.
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Yksil6llista tukea on mahdollista saada myds ryhméapaivien ulkopuolella (maanantaisin ja
tiistaisin).
Uutena vertaistoimintana on nuorille aikuisille (yli 20-vuotiaille) suunnattu Messin vertaistuellinen
[ltatoiminta, jota jarjestetddn joka maanantai klo 14:00-18:00 Ohjaus- ja toimintakeskus Messin

tiloissa (Satakunnankatu 31 G). Toiminnan sisadlté suunnitellaan aina yhdessa osallistujien kanssa ja
tarkoituksena on tarjota mielekdsta vapaa-aikaa haastavan arjen vastapainoksi.

Toiminnassa on kolme tyontekijaa Tampereen YMCA:It3, yksildohjaaja, ryhmavalmentaja seka
rinnalla kulkija -toiminnan ohjaaja. Tampereen seurakuntayhtyman kanssa tehdyn
yhteistydsopimuksen kautta toiminnassa on kaksi tyontekijaa, yksildohjaaja ja diakonia-avustaja
(n. 1,3htv.).

Toimintaan on haettu kohdennettua toiminta-avustusta STEA:Ita. Taman lisdksi toimintaan
haetaan Tampereen kaupungin toiminta-avustusta. Nuorten tydpajatoimintaan haetaan avustusta
AViI:lta.

2.3 Messin kohtaamispaikka

Kohtaamispaikka on autismin kirjoon kuuluvien 18-35-vuotiaiden nuorten aikuisten sosiaalisesti
vahvistavaa kohtaamispaikkatoimintaa.

Toiminta

Messin kohtaamispaikka on matalan kynnyksen paikka, jonka sisaltéon kavijat voivat itse
vaikuttaa. Toimintaan ei tarvitse sitoutua, vaan kavija voi tulla kohtaamaan muita ja hakea tukea
seka ohjausta omien voimiensa mukaisesti. Kohtaamispaikka on nuorten aikuisten olohuone, jossa
kaikki hyvaksytaan sellaisina kuin he ovat. Sielld tuetaan yhteisollisyyttd, osallisuutta sekd oman
itsensa, etta yhteison kehittymistd. Toiminta on paihteetontd ja maksutonta.

Tyontekijoita kohtaamispaikassa on kaksi, joista yksi vastaa toiminnan sisallosta. Lisaksi Paikka
Auki -avustusohjelman kautta oleva oppisopimusopiskelija toimii yhtena ohjaajana. Aukioloajat
ovat maanantaista torstaihin klo 10.00-15.00 ja joka toinen perjantai klo 17.00-21.00.

Tavoitteet

1. Syrjaytymisen ehkaisy, osallisuuden lisddminen ja yksindisyyden seka sosiaalisiin tilanteisiin
liittyvien pelkojen vaheneminen, sosiaalisten tilanteiden ymmarryksen seka
vuorovaikutustaitojen kehittyminen, vahvuuksien esiintuominen seka itsetunnon
lisddntyminen.

2. Vahvistaa fyysistd, psyykkista ja sosiaalista toimintakykya ja parantaa ihmisten kykya
toimia arjessa, tyossa ja vapaa-ajalla.

3. Huono-osaisuuden tunteen vaheneminen ja merkityksellisyyden tunteen kasvaminen seka
hyvinvointia tukevien toimintojen mahdollistaminen.

Kohtaamispaikan toiminta on kehitetty STEA:n hankeavustuksella vuosina 2018-2020 ja sen
toimintaan on haettu viela yksi vuosi lisda hankeavustusta. Taman jdlkeen toiminta on

tarkoitus saada pysyvaisluontoiseksi kohdennetulla toiminta-avustuksella. Toimintaan oli tarkoitus
hakea kohdennettua toiminta-avustusta jo kevaalla 2020 tuleville vuosille, mutta STEA ei avannut
tdhan hakua koronakriisin vuoksi.
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2.4 Osallistumaan-hanke

Kohderyhmana ovat vahavaraiset lapsiperheet, joka tarkoittaa taloudellisesti heikommassa
asemassa olevia lapsia, nuoria seka lapsiperheitd, joilla ei ole mahdollisuutta osallistua nyky-
yhteiskuntaan sisaltyviin toimintoihin tyottomyyden, pienen toimeentulon, sairauden, vamman,
pdihteiden vaarinkdytdn tai muiden vastaavien syiden vuoksi. Tampereella perustoimeentulotukea
saavat noin 3000 lapsiperhettd, joista noin 2500 on yksinhuoltajaperheitd. Kevaan 2020
koronakriisi todenndkdisesti lisaa tukea tarvitsevien perheiden maara

Toiminta

Hankkeen tavoitteen toteutuminen tapahtuu lisdiamalla mahdollisuuksia osallistua toimintoihin ja
elamantapaan, joiden katsotaan kuuluvan nyky-yhteiskunnan jasenille. Toiminnassa
mahdollistetaan perheiden ja perheenjdsenten osallistuminen kulttuuri- ja vapaa-ajantoimintaan,
hyvinvointipalveluihin seka itsensa kehittamiseen muun muassa yhteiskunnallisen osallistumisen
kautta. Hankkeessa koordinoidaan huono-osaisille lapsiperheille yritysten ostamia ja yhteisdjen
lahjoittamia osallistumismahdollisuuksia, eldamyksia, esimerkiksi padsylippuja ja lahjakortteja
teatteriin, konsertteihin, urheilutapahtumiin, parturiin ja harrastustoimintaan. Hankkeessa
oleellinen tekija on yritysyhteistyd, jonka avulla saadaan hankittua osallistumismahdollisuuksia
perheille. Yhtena padtavoitteena on saada yritykset yhteiskuntavastuun ottajiksi; toimintaan
ldhtee mukaan yrityksia ja yhteisoja, jotka ostavat/lahjoittavat hankkeen kohderyhmaille eli
perheille osallistumismahdollisuuksia.

Tavoite

Paatavoitteena on hankkeessa mukana olevien perheiden voimaantuminen sosiaalisen
osallisuuden lisdantymisen ja asiakasosallisuuden toteutumisen avulla.

Lisaksi hankkeen tavoitteena on lapsiperheiden syrjaytymisen ehkdiseminen seka eriarvoisuuden
ja yksindisyyden tunteen vahentaminen.

Hankkeessa on kaksi tyontekijaa, hankekoordinaattori seka perhekoordinaattori.

Hanke on toiminut STEA:n hankeavustuksella 2018-2020 ja siihen on haettu hankeavustusta viela
vuodelle 2021. Yritysyhteistyon kautta on mahdollista saada tukea perheiden
osallistumismahdollisuuksiin.

2.5 Perheiden mukana —hanke

Toiminnan sisdltoa ja tavoitteita

Toiminta koostuu muun muassa korttelikerhoista, retkista, ruokakursseista ja leireista, jotka
soveltuvat padsaantoisesti yli 6-vuotiaille lapsille yhdessa vanhempiensa kanssa. Toiminta on
padosin maksutonta osallistujille ja yhteistydkumppaneille.

Maksuttomuudella on pyritty varmistamaan, ettda myds vahavaraisemmilla perheilld on
mahdollisuus paasta toimintaan mukaan. Mikali jokin toiminta on maksullista ja perheen
taloudellinen tilanne on heikko, maksuun on mahdollista saada avustusta.

Kaikessa toiminnassaan hanke pyrkii yhdessa tekemisen kautta vahvistamaan lapsen ja
vanhemman valista vuorovaikutusta, tarjoamaan vertaistukea seka mahdollisuuden tutustua
uusiin ihmisiin. Hankkeen kaikessa toiminnassa painottuu vahvasti toiminnallisuus, joka nakyy
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asiakasperheille mieleenpainuvina uusina kokemuksina. Hankkeessa on yksi tyontekija Tampereen
YMCA :n puolelta ja yksi tyontekija Pirkanmaan Martat ry:n puolelta.

Hanke on toteutettu STEA:n avustuksella vuosina 2018-2020 ja siihen on haettu lisaa
hankeavustusta STEA:Ita vuodelle 2021. Mikali hankkeelle myénnetaan jatkoavustus, tullaan siina
kehittamaan digitalisaation eri mahdollisuuksia. Toiminnassa kdytetdan ja kehitetdaan laajasti
esimerkiksi virtuaalitodellisuutta, 360-kuvaa seka toiminnan pelillistamista.

2.6 Vanhempi-lapsi -toiminta

(entinen isa-lapsi-toiminta)

Kohderyhmana ovat pdaasiassa eri kulttuureista ja eldmantilanteista tulevat vanhemmat ja heidan
lapsensa.

Toiminta ja tavoitteet

Vanhempi-lapsi-toiminnan tavoitteena on vahvistaa vanhemmuutta sekda vanhemman ja lapsen
vuorovaikutusta. Tavoitteena on myos lisdta vanhemman kykya huomata ja huomioida lapsensa ja
tukea hanen kasvuaan.

Vanhempi-lapsi toimintaa jarjestetdan paivaretkien, leirien ja liikunnan parissa seka erilaisten
tapahtumien muodossa.

Toimintaan haetaan toiminta-avustusta Tampereen kaupungilta.

2.7 Yokoris-hanke

Yokoris-hanke on 14-23-vuotiaille maahanmuuttajataustaisille nuorille suunnattu toiminnallinen
vapaa-aikaan kohdistuva hanke. Tarkoituksena on mielekkaan vapaa-ajan toiminnan kautta
vahentaa syrjaytymista ja radikalisoitumisriskia seka vahentaa kielellista eristaytymista.

Toiminta

Toiminta rakentuu erilaisten lajien, pelien ja yhdessa vietetyn ajan ympadrille. Olennaisena osana
toimintaa ja sen houkuttelevuuden herattelemista on musiikki. Toiminnassa on mukana DJ seka
musiikkilaitteet ja liikkumiseen on hankittu leasing-auto.

Toimintaa jarjestetdan alueellisesti, matalan kynnyksen ldahipalveluna keskeisilla paikoilla,
huomioiden erilaisten asuinymparistojen tarpeet ja mahdollisuudet. Tarkoituksena on toiminnan
liikkuminen tarpeiden mukaan ihmisten lahelle. Tavoitteena on myds ihmisten liikkuminen
alueiden valilla, mika poistaa seka alueellisia ennakkoluuloja ja lahididen eriytymista, etta tukee
oman asuinymparistdn tuntemusta ja kiinnittymista kotiseutuun. Toiminnan jarjestdjat jalkautuvat
alueilla ja pyrkivat luomaan turvallisen kontaktin osallistuville. Toiminta pyritdaan sijoittamaan
vapaa-ajalle niin, ettd mahdollisimman moni voi tulla paikalle. Mukaan voi my6s tulla tai lahtea
pois silloin kun haluaa. Osaltaan sitoutumiseen auttaa toiminnan mielekkyyden lisaksi myos
matala kynnys tulla mukaan. Osallistujilta ei kerata nimia tai muita taustatietoja, eika heidan ole
pakko puhua omista asioistaan tai kokemuksistaan, vaan mukaan voi osallistua vain itse
toiminnallisuuden takia.

Tavoitteet

Yokoris-toiminnalla vahvistetaan maahanmuuttajataustaisten nuorten hyvinvointia, tunnetta
osallisuudesta seka elamanhallinnallisia taitoja.
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Tavoitteena on vahentda vaestoryhmien valista blokkiutumista ensisijaisesti Tampereen
maahanmuuttajavaltaisissa lahioissa.

Toiminnan kehittdamiseen on saatu STEA:n hankeavustus ja vuosi 2021 on
hankkeen kolmas toimintavuosi.

2.8 Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

YMCA Tampere jarjestaa koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaa Olkahisen ja Talvitien
koululla seka iltapdivatoimintaa Siivikkalan, Veittijarven ja Metsakylan kouluilla.

YMCA Tampere painottaa iltapdivdkerhossa monipuolisen toiminnan jarjestamiseen.
Toiminnassamme meille on tarkeata aito yhdessaolo lasten kanssa, seka luoda lapselle mielekas ja
turvallinen ymparist®, missa viettaa aikaa.

lltapdivatoiminnan arkeen kuuluu muun muassa ulkoilua, ohjattua toimintaa, vapaata leikkia,
askartelua, liikuntaa, mahdollisuus laksyjentekoon ja lepohetkeen. Toiminnassa tarjotaan joka
padiva valipala ja lapset ovat vakuutettuja tapaturman varalta.

Kerhotoimintaa jarjestetaan koulujen ty6- ja loma-aikojen mukaan koulun tiloissa. Aamukerho klo
8-10 ja iltapdivatoiminta klo 12—17. Ohjaajien lukumaara maardytyy lapsimaaran mukaan. Yksi
ohjaaja vastaa 15 lasta. Sijaisia kdytetaan tarpeen mukaan.

Toimintaa laajennetaan vuoden 2021 aikana, mikali siihen tarjoutuu mahdollisuus.

Toiminnan rahoitus koostuu asiakasmaksuista, kaupungin avustuksesta ja kompensaatioista.

2.9 Kesatoiminta

Kesdakuun kolmena ensimmaisena viikkona jarjestetdaan paivaleiritoimintaa alakouluikaisille arkisin
klo 9-16. Toiminnassa on kaksi ohjaajaa ja ryhmassa noin 15 lasta kerrallaan. Toimintaan
osallistujat saavat pdivan aikana lampiman aterian. Toiminnassa toteutetaan monipuolista
retkitoimintaa. Pdivaleirit jarjestetaan Olkahisissa ja Hdmeenpuistossa seka tarpeen mukaan myds
Ylgjarvella.

Toimintaan haetaan avustusta Aluehallintovirastolta. Taman lisaksi osallistujilta laskutetaan
viikkohinta.

2.10 Digitaalinen nuorisotyo-hanke

Hankkeen kohderyhmana ovat ne nuoret, jotka jo pelaavat digitaalisia peleja kotonaan ja ovat
vaarassa syrjaytya tdman vuoksi. Pelaaminen itsessaan ei ole se syy, miksi nuori syrjdytyy, vaan
nuorella saattaa olla jonkin muun kaltaisia pulmia, mika rajoittaa sosiaalista kanssakdaymista
muiden kanssa. Tasta syysta han loytdaa mielekkdaan tekemisen pelaamisesta. Nuoret ovat idltdaan
13-29-vuotiaita.

Toiminta

Kohderyhmalle jarjestetdaan yhteisia peli-iltoja, ohjausta ja keskustelua. Taman lisaksi jarjestetdaan
erilaisia pelitapahtumia. Kerran viikossa on liikuntapaiva. Lisaksi toimintaa laajennetaan
leiritoimintaan seka muihin ulkopuolisiin tapahtumiin. Hankkeessa kehitettaan erilaisia digitaalisia
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menetelmia nuorten parissa toimimiseen, joista mainittakoon muun muassa VR-lasien ja
videomateriaalin hyédyntaminen.

Tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on tarjota nuorille turvallinen digitaalisen pelaamisen toimintaymparisto.
Digitaalisia peleja yksin kotona pelaavat nuoret saavat paikan, missa voivat pelata ohjatusti ja
tavata muita nuoria. Ohjaajan kanssa voi ratkoa paitsi peliin niin myds omaan elamaan liittyvia
pulmia.

Tavoitteena on nuorten syrjaytymisen ennaltaehkaisy. Toiminnan tavoitteena on lisdksi se, etta
nuori kokee itsensa osaksi yhteis6a, 16ytda kavereita ja saa halutessaan keskusteluapua seka tukea
pelaamiseen liittyvissa mahdollisissa ongelmissa. Toiminnan kautta pyrimme myds
mahdollistamaan sen, etta digitaalinen pelaaminen on hyvaksyttava harrastus.

Hankkeessa toimii koordinaattori seka tuntiohjaajia.

Toimintaan ja sen kehittamiseen haetaan avustusta AVI:lta sekd muilta mahdollisilta toimintaa
tukevilta tahoilta. Taman lisdksi toimintaan osallistujilta laskutetaan osallistumismaksu.

2.11 Paikka Auki —avustusohjelmat

STEA:n Paikka Auki -ohjelman kautta on palkattu kaksi ohjaajaa, jotka suorittavat nuoriso- ja
yhteiséohjaajan perustutkintoa TREDU:ssa. Taman lisdaksi on haettu vahtimestarin
palkkakustannuksiin Paikka auki -avustusta. Paikka auki on osatydkykyisten ja nuorten
tyollistamisen avustusohjelma.

2.12 Lupa harrastaa -toiminta Kaukajarvella ja
Hervannassa

Harrastuskerho Kaukajarvella

Yokoris, Perheiden mukana ja Osallistumaan hankkeet jarjestavat monipuolista toimintaa yhdessa
lasten kanssa ideoiden. Toiminta ei ole mihinkaan tiettyyn alaan tai harrastukseen painottuvaa
vaan toiminnat vaihtuvat kerhokerroittain. Sisalto voi olla mm. liikuntaa, peleja, seikkailua,
kokkailua, 360 kuvausta ja vr-lasien kayttoa, retkeilya.

Tavoitteena on tarjota mielekds harrastus lapsille ja mahdollisuus sosiaalisen osallisuuden
vahvistumiseen sadanndllisen harrastusryhman kautta.

Lupa harrrastaa -harrastuskerho kokoontuu kevatkaudella keskiviikkoisin kahden tunnin ajan
Kaukajdrven Vapaa-aika talolla. Syksylla kerhotoimintaa pyritdan jatkamaan tarpeen mukaan.

Koripalloharrastus Hervannassa

Matalan kynnyksen koripallotoimintaa, joka tukee lasten ja nuorten liikkumista, innostaa
koripalloharrastukseen seka tarjoaa mahdollisuuden |6ytaa uusia kavereita. Koripalloharrastus
kerho kokoontuu kahden tunnin ajan kevatkaudella tiistaisin Ahvenisjarven koululla. Syksylla
kerhotoimintaa pyritdaan jatkamaan tarpeen mukaan.
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2.13 Kesan leiritoiminta

Leiritoimintaa jarjestetaan Viherin leirikeskuksessa. Leirikeskus vuokrataan Jyvaskylan NMKY:Ita.
Viherin leirikeskukseen mahtuu 25 leirildistad/leiri. Kesalle 2021 on suunniteltu leiritoimintaa
lapsille, nuorille ja perheille. Tavoitteena on mahdollistaa leiritoimintaa 200 osallistujalle kesa-
heindkuun aikana ja leirivuorokausia on yhteensa 30 vrk. Leirit ovat pituudeltaan 3 =5 vrk.

Kesan aikana jarjestetdan kesaleirit 7 — 12 -vuotiaille sekd 13 — 16v. Kesan aikana tullaan myds
toteuttamaan 3 perheille suunnattua leiria, joista yksi on suunnattu pelkastaan isille & lapsille ,
yksi kansainvalisinen naisten ja lasten leiri seka yksi perheleiri

Kesalla toteutetaan myos teemaleirit: koripalloleiri (7 — 14 v.), Esports leiri (10 — 16 v.) sekd YMCA
Tampereen Messin nuorten (13 —29v.) leiri ja Yokorisleiri (13-29v.), jotka ovat ensisijaisesti
suunnattu jo YMCA Tampereen toiminnassa mukana oleville lapsille ja nuorille

2.14 Yhteistyo

Saannollista yhteistyota tehdaan Liikuntakeskus Elixian kanssa, joka tarjoaa maksuttoman
kuntosalin kdytdn toimintaan osallistujille. Leivon Leipomo Oy on sadnnéllisesti lahjoittanut leipaa
toimintaan ja yksittdiset yritykset ja yhteisot ovat mahdollistaneet osallistumismahdollisuuksia eri
tilaisuuksiin ja tapahtumiin. Toiminnoissa on lisdksi mukana kunkin toimintamuodon mukaiset
yhteisty6kumppanit.
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3 MUSIIKKI

3.1 Pirkanmaan musiikkiopisto

Pirkanmaan musiikkiopisto on YMCA Tampereen yllapitama alueellinen musiikkioppilaitos, joka
antaa musiikin taiteen perusopetuksen laajan ja yleisen oppimadaran mukaista opetusta
ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Opisto luo myds valmiuksia hakeutua musiikin ammattiopintoihin.

Toiminta tukee oppilaan luovuuden ja kykyjen kehittamista seka auttaa jokaista luomaan
omannadkdisen, elinikdisen ja positiivisen musiikkisuhteen.

Toimipisteet: Tampere, Kangasala, Yl6jarvi ja Hdmeenkyro

Talous

Valtionosuuteen oikeuttavaksi tuntimaaraksi arvioidaan n. 37.000 opetustuntia eli 1.770.000 €.
Tampereen kaupungin arvioitu toiminta-avustus on 255.000 € ja vuokra-avustus 248.000 €.
Yl6jarven kaupungin avustus on 239.000 €, Kangasalan kaupungin 120.000 € ja Hdimeenkyrén
kunnan noin 50.000 €. Lisdksi Pirkkala ja Nokia tukevat oppilaspaikkojaan yhteensa noin 10.000
eurolla.

Lukukausimaksut muodostavat noin 28 % kaikista tuloista eli noin 1.100.000 £. Lisdksi tuottoa
saadaan mm. keikkamyynnistd, konserttien lipputuloista, matkojen ja leirien omavastuuosuuksista
seka muista avustuksista. Vuoden 2021 talousarvion loppusumma on noin 4,0 milj. euroa.

Opetustoiminta

Opetustoiminnan sisalto ja rakenne maaritellaan opetussuunnitelmassa, joka on otettu kayttoon
elokuussa 2018. Vanhaan opetussuunnitelmaan liittyva kolmen vuoden siirtymaaika umpeutuu
kevaalla 2021, jonka jalkeen kaikkien oppilaiden on siirryttava uuteen opetussuunnitelmaan.
Erityisena kehittamiskohteena vuoden 2021 aikana on oppimisen arviointi.Henkilosto

Opettajia on yhteensa 88, joista 47 toimenhaltijaa ja 41 tuntiopettajaa. Hallinto- ja tukipalveluissa
tyoskentelee rehtori, kaksi apulaisrehtoria, hallintopaallikkd, koordinaattori, palvelusihteeri ja
kaksi vahtimestaria.

Konsertti- ja tapahtumatoiminta

Musiikkiopisto jarjestda vuodessa yli 300 konserttia tai tapahtumaa. Osa konserteista on erilaisia
teemakonsertteja ja isompia produktioita. Konsertteja toteutetaan opiston omien tilojen lisaksi
kirkoissa, vanhusten palvelukeskuksissa, paivakodeissa, kouluilla seka yhteistyokumppaneiden
tapahtumissa. Lisaksi jarjestetdan esiintyjia tilauskeikoille.

Huhtikuussa 2021 jarjestetdan edelliskevaalta peruuntuneen Saksofonitapahtuman orkesteriosuus
yhdessa Tampereen konservatorion ja seurakuntayhtyman kanssa. Osa puhallinorkestereista
osallistuu puhallinorkestereiden SM-kilpailuihin Tampere-talolla.

Opetustilat

PMO on mukana Eteldpuiston koulun ja paivakodin suunnittelutyéryhmassa, Pyynikintie 2
saneerauksen suunnittelussa seka musiikkiopiston paarakennuksen julkisivu- ja kattoremonttien
suunnittelussa. Uuden koulun ja padivakodin seka Pyynikintie 2:n tiloista toivotaan helpotusta
opiston tilapulaan. Vuoden 2021 aikana aloitetaan neuvottelut lIahikoulujen kanssa
musiikkiopiston vaistétilamahdollisuuksista vuodelle 2023.
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Yl6jarvella ja Kangasalla ollaan mukana mahdollisten uusien koulurakennusten ja/tai saneerausten
suunnittelussa silta osin kuin ne voisivat palvella musiikkiopiston tilatarpeita.

Viestinta

PMO tiedottaa kauden aikana tapahtumista ja oppilashausta oppilastiedotteiden, sosiaalisen
median, Tamperelaisen, Aamulehden seka toimipistepaikkakuntien paikallislehtien kautta.
Erityisesti some-markkinointia kehitetdaan. Henkilostotiedotteet ilmestyvat lukuvuoden aikana
viikoittain maanantaisin ja oppilastiedotteet noin kerran kuukaudessa.

Yhteistyo

PMO on mukana valtakunnallisten musiikkikasvatuspaivien suunnittelussa ja toteutuksessa.
Tapahtuma jarjestetdan Tampere-talolla 17.-20.11.2021.

Nuorison orkesterikurssi toteutetaan kesakuun alussa yhteistydssa Ahlmanin, Tampereen
konservatorion, TAMK-musiikin ja Sinfoniaorkesteri Vivon kanssa.

PMOS50-konserttien sarjasta siirrettiin syksylta 2020 seuraavalle kevaalle Kangasalan Pikkuteatterin
kanssa toteutettava Salaperdinen Taikahuilu -produktio.

Strategia

Kevaan 2021 aikana toteutetaan musiikkiopiston strategiaprosessi, jota vetdaa ulkopuolinen
asiantuntija.

3.2 Partiolippukunta Tampereen Kotkien
Puhallinorkesteri

Orkesterin toiminnan paamaarana on puhallinmusiikin edistaminen hankkimalla ja esittamalla
puhallinmusiikkisavellyksia, kouluttamalla soittajia seka tarjoamalla jasenilleen mahdollisuuden
monipuoliseen musiikin harrastamiseen. Orkesteri esiintyy myds MPK:n
(Maanpuolustuskoulutusyhdistys) soittokuntana nimellda MPK Hameen soittokunta.

Toimintavuoden pdatapahtumat ovat Vappukonsertti seka kirkkokonsertti syksylla.

Tampere-talon kanssa sovitun Teetanssit tapahtumasarjan hoitaminen siten etta tilaaja on
tyytyvainen. Musiikilliset kehityskohteena on lydémasoitinsektion seka komppiryhman
soittotaitojen hiominen.

Osallistutaan Kotkien lippukunnan 100. toimintavuoden juhlavuoteen mm. partio-/Tuomas-
messun ja veljesillan merkeissa.

MPK HSK:n paatapahtuma toimintavuonna on osallistuminen Hamina Tattoo tapahtumaan.

Vakituiset harjoitukset ovat maanantaisin klo 19:15 - 21:15. Harjoitettava ohjelmisto maaraytyy
orkesterin soittotaidollisten paamaarien ja tulevien esiintymisten pohjalta. Varakapellimestari
harjoittaa ohjelmistoa paakapellimestarin ohjeiden mukaan. Ylimaaradiset harjoitukset jarjestetdaan
tarvittaessa esim. viikonloppuisin. Niitad tarvitaan esim. suurten konserttien edella.
Pienkokoonpanojen harjoitustoimintaa pyritaan aktivoimaan soinnin ja soittovarmuuden
parantamiseksi. Jarjestetddn soittoleireja tarpeen mukaan PMO:n opettajien tai omien
henkildiden johdolla, tai osallistutaan Tampu ry:n jarjestamiin soittoleireihin. Tampereen
ammattikorkeakoulun kapellimestarikurssilaisten vetamia soittoleireja on sovittu kevaalle kaksi
kertaa.
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Keikkasoittotoimintaa harjoitetaan entiseen tapaan eri kokoonpanoilla ja moninaisissa
tilaisuuksissa. Vakiintuneet soittotilaisuudet ja tilaajat muodostavat soittotoiminnan perusrungon
ja mahdollistavat rahallisesti orkesterin perustoiminnan.

Jaseniston yhteisollisyytta ja soittomotivaatiota yllapidetaan muunkin kuin soittamisen avulla,
jotta soittajat pysyvat ja viihtyvat orkesterin toiminnassa ja osallistuvat keikka- ym. muihin
tapahtumiin.

Ulkoista tiedottamista varten orkesterilla on internet kotisivut, jotka ovat Tampereen YMCA:n
sivuston alasivuina, sekad Facebook sivut. Facebook-sivuston ja muiden some-tyokalujen
hyddyntamista tehostetaan markkinoinnissa ja tiedottamisessa. MPK Hameen soittokunnalla on
omat Fb- ja kotisivut.

Yhteistyota jatketaan ja kehitetdan Pirkanmaan musiikkiopiston (PMO) kanssa kuten:

- jasenille on mahdollisuus soittotuntien ottamiseen PMO:Ita
- nuotistoyhteistyo
- yhteiset soitinhankinnat / soitinlainaukset
- soittaja-avun saaminen ja/tai jaetut keikat
- kapellimestarivierailijat / projektit
Yhteistyota tehdaan partiolaisten kanssa, jotta orkesteri ndhdaan kiintedana osana Kotkien
lippukuntaa, ja etta partioperinne sailyy osana orkesteria.
- Yrjonpadivan ja lupauksenanto-tilaisuudet, Partioparaati, itsendisyyspdivan ja muut juhlat -
marssirumpalikurssin jarjestaminen yhteisty0ssa partiolaisten kanssa.
- merkkisuoritukset ja muut senkaltaiset tydmuodot.
- partiorumpalien kadytto orkesterin tukena
Orkesterin perinteinen loppiaisjuhla pidetdaan PMO:lla.

3.3 Tampereen Kotkien Weteraanisoittajat

Toimintavuosi on soittokunnan neljaskymmeneskuudes (46). Soittotoimintaa jatketaan entiseen
tapaan tarkoituksena yllapitaa ja vaalia perinteista torvimusiikkia soittajien voimavarojen ja
innostuksen mukaan.

Soittokunnan kevatkokous pidetdaan helmikuussa ja syyskokous loka-marraskuussa.
Soittokunnan johtokunta pitdaa kokouksiaan tarpeen vaatiessa.

Soittokunta pitaa harjoituksensa viikoittain maanantai-iltaisin. Kesaaikana harjoituk-sia ei ole.
Harjoitukset pidetdaan Puisto-Emmauksessa lippukunnan takkahuoneessa.

Tilaussoittoja tullaan ottamaan vastaan voimavarojen mukaan.

Taloudesta esitetaan erillinen talousarvio vuodelle 2021.
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4. PARTIOLIPPUKUNTA TAMPEREEN KOTKAT

Lippukunta on YMCA Tampere - Tampereen NMKY ry:n toiminnanmuoto. Lippukunta toteuttaa
Suomen Partiolaisten partio-ohjelmaa. Ohjelman mukaiset ikdkaudet ovat sudenpennut (7-10
vuotiaat), seikkailijat (10-12-vuotiaat), tarpojat (12—15-vuotiaat), samoajat (15—-17-vuotiaat) ja
vaeltajat (18-22-vuotiaat). Yli 22-vuotiaat ovat toiminnan mahdollistavia aikuisia.
Ikdkausiohjelman lisdksi jarjestetdadan Suomen Partiolaisten partio-ohjelman mukaista
perhepartiota.

Sudenpentulaumat, seikkailijajoukkueet ja tarpojavartiot kokoontuvat viikoittain toimimaan oman
ohjelmansa mukaisesti vapaaehtoisten johtajiensa johdolla. Ne jarjestavat omia retkidan ja muita
omia tapahtumiaan kaikkina vuodenaikoina. Kunkin ikdkauden toimintaa johtaa ikdkausivastaava.
Lippukunnan toiminnasta kerataan palautetta. Lippukunnan toiminnan mahdollistavat
vapaaehtoiset nuoret ja aikuiset.

Vuonna 2021 jarjestetadan Tampereen Kotkien koronan takia siirtynyt 100-vuotisjuhla. Juhlavuosi
nakyy toiminnassa useissa tapahtumissa. Lippukunnan satavuotistaipaleen kunniaksi jarjestetdaan
Tuomasmessu 25.4. Aleksanterin kirkossa. Jasenistolle, entisille jasenille ja kutsuvieraille
jarjestetdan satavuotisjuhlat 29.5.2021. Juhlavuonna julkaistaan myds historiikki, jossa esitellaan
lippukunnan satavuotista taivalta.

5 YMCA TAMPERE KORIPALLO

YMCA Tampere koripallon toiminnan perusta tuleville vuosille on YMCA:n maailmanliiton teema
empowering young people. Toteutamme teemaa kehittamalla seuratoimintaamme ja antamalla
nuorille toimijoille heidan itsensa kokoista vastuuta.

Koripallo on joukkuepeli, jossa urheilun ja liikunnan lisdksi korostuvat kasvatukselliset ja sosiaaliset
tekijat. Taktisena ja fyysisena lajina sen monipuoliset harjoitteet tukevat erinomaisesti kaikkea
urheilua ja jokapaivaista liikuntaa.

Koripallo on maailman toiseksi harrastetuin palloilulaji, ja pelimuodoista 16ytyy jokaiselle sopivin
malli, oli se sitten tuleva Tokion Olympialaji 3x3 “katukoripallo” tai perinteisempi salissa pelattava
peli.

Painopisteet

Koripallojaoston johtoryhma on tehnyt strategian, jossa on kuvattu painopisteet vuodelle 2021 ja
visio vuoteen 2024 asti toiminnan kehittamiseksi ja kasvattamiseksi.

Strategian keskiossa on yksildiden ja joukkueiden kilpailullisuuden tukeminen ja seuratoiminnan
kehittaminen. Tarjoamalla kaikille halukkaille paikan harjoitella ja pelata koripalloa haluamme
vahvistaa seuran mainetta laadukkaana junioriseurana. Vahvistamalla vuorovaikutusta ja
nakyvyytta seka lisaamalla yhteisty6ta muiden toimijoiden kanssa lisddmme tietoisuutta YMCA
Tampereen koripallosta ja kasvatamme kiinnostusta toimintaamme kohtaan. Ulkoinen ja sisdinen
tiedotus tukee toimintamme ja tavoitteittemme nakymista.

Vahvistamme yhteisollisyytta ja yhteisvastuuta huolehtimalla muun muassa siita, etta sali pysyy
siistind, esiinnymme yhtenevissa asuissa ja kdymme toisten joukkueiden kotipeleissa seka
osallistumme YMCA:n yhteisiin tapahtumiin. Korona-aikana noudatamme vastuullisesti annettuja
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ohjeistuksia tukeaksemme omalta osaltamme harrastusmahdollisuuden sdilymista haastavan ajan
lapi.

Vahvistamme Pirkanmaalaisten koripalloseurojen valista yhteisty6ta avaamalla
neuvotteluyhteyden Pirkanmaalaisten koripalloseurojen kanssa tavoitteena yhteiset tapahtumat ja
avoin tiedonsiirto toimijoiden valilla. Erityisesti panostamme kesalla 2020 kdaynnistyneeseen
seurayhteistydhon KU-68:n kanssa. Yhteistyd mahdollistaa harjoittelun laadun parantamisen,
kilpailutoiminnan kehittymisen seka toiminnan kehittamisen edellyttamien kulujen jakamisen
kahden seuran valilla.

Kartoitamme my0s aktiivisesti toiminnan laajentamisen mahdollisuuksia vuodelle 2021.
Mahdollisia kohteita ovat Hervannan Lupa Harrastaa-toiminnan laajentaminen, koripallotoiminnan
kdaynnistaminen Yl6jarven IP-toiminnan yhteydessa seka seuratuen hakeminen tyttékoripallon
kasvattamiseen ja kehittdmiseen. Pyrimme myds kdynnistamaan aikuisille suunnatun
harrasteryhman, johon voi osallistua ilman aikaisempaa lajitaustaa.

Visio 2024 sisaltda seuraavia tavoitteita:

— seuran oman pelaaja-/valmentajapolun rakentaminen

— toiminnan ammattimaistaminen ja sen kautta laadun kehittdminen
—valmennuskasikirjan laatiminen minikoripalloon sekda vanhemmille junioreille
— ohjeistus valmentajille laji- ja oheisharjoittelusisaltéihin

— joukkueenjohtajien toimintakasikirja

— pelaajamaaran hallittu vuosittainen kasvu

—seuran nakyvyyden ja tunnettuuden kasvattaminen

— joukkue jokaisessa ikaluokassa, niin tytoissa, kuin pojissa

— aikuistoiminnan kehittdminen 2.-4.divisioonassa mielekkaaksi jatkumoksi juniori-ikaluokista
ulos kasvaville nuorille pelaajille

— harrastekoripallotoiminnan kehittaminen

— yksilotaitoon keskittyvan lisdharjoittelumahdollisuuden tarjoaminen yli seurarajojen aamu- ja
iltapdivaharjoittelun muodossa

— kansainvaliseen kilpatoimintaan osallistuminen
—suunnitelmallinen ja pitkdjanteinen seurayhteistyo lahialueella
Numeerisia tavoitteita vuoteen 2022 mennessa ovat

— lisenssipelaajien madran kasvattaminen 300 lisenssipelaajaan

— koulutettujen valmentajien maara lisddantyy vuosittain ja jokaisessa joukkueessa on
vastuuvalmentajana vahintdaan B-valmentajalisenssin omaava valmentaja

— tyttdjunioreiden maardssa nakyy merkittavaa kasvua
— vahintdan kaksi joukkuetta pelaa valtakunnallisissa sarjoissa
— koripallopainotteisessa iltapdivatoiminnassa mukana 50 lasta

— aikuisten harrastepelaajien maara 2.-4.divisioonassa kasvaa hallitusti, erityisesti juniori-
ikaluokista ulos kasvavista pelaajista (drop-outin torjunta, ei koripalloharrastuksen lopettamista
20-vuotiaana)
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6 YMCA TAMPERE ESPORTS

YMCA Tampere Esports pyrkii pitamaan edustusjoukkueen korkealla tasolla ja mahdollisuuksien
mukaan laajentamaan lajivalikoimaa. Tavoitteena on myds junioreiden lajiharjoittelun
syventdminen ja junioreiden nostaminen edustusjoukkueeseen.

Painopisteena esportstoiminnassa ovat Tampereella asuvat juniorit.

Toteutamme teemaamme empowering young people kehittamalla seuratoimintaamme ja
antamalla mahdollisuuksia nuorille harrastajille. Tavoitteena on saada mahdollisimman kattava
Tampereen alueen junioritoiminta pyérimaan eri ohjaajien avulla

Tavoitteita kaudelle 2021

Seuran maine kasvattajaseurana ja hyvana junioriseurana lisdantyy, kun tarjoamme kaikille
halukkaille mahdollisuuden harjoitella ja pelata ohjatusti. Kasvatamme pelaajapaikkojen
maaraa.

Tarkoitus on myds ldahestya erilaisia vahemmistéja ja luoda heille myds tarjontaa esportsin
parissa.

Edustusjoukkueemme menestyy niin Suomessa kuin ulkomailla.

Saamme nakyvyytta ja lisadmme yhteistyota eri yritysten kanssa, lisddmme tietoisuutta YMCA
Esportsista ja kasvatamme kiinnostusta toimintaamme kohtaan, mahdollinen yhteistyd myds
perinteisen urheilun kanssa.

Kasvatamme tarjontaa myds jarjestamalla yrityksille omannakdisia tapahtumia.
Ulkoinen ja sisdinen viestinta tukee toimintamme ja tavoitteittemme nakymista.

YMCA Esports kasvattaa omien tapahtumien maaraa vuoden aikana, covid-19 tilanteet
huomioon ottaen.

Tapahtumien maaraa kasvatetaan vahintdaan 5 tapahtumaan vuodessa ja leireja lisataan
junioreiden ohjelmistoon.

7 AIKUISET

7.1 Miestenpiiri

Miesten raamattupiiri jatkaa toimintaansa toimintavuoden aikana.

7.2 Nostovaki

Nostovaki koostuu aktiivin viikoittaisen namikatoiminnan jattaneista aikuisista miehista. Ryhma
kokoontuu noin kerran kuussa vaihtuvien teemojen mukaan. Notkeutta Nostovakeen ryhma
kokoontuu saliin ohjattuun liikuntaan viikottain ja sen jalkeen yhteiseen kahvihetkeen Namikan
toimistolle. Nostovadki kerryttdaa vapaaehtoista kassaa, milla tuetaan monipuolisesti namikalaista
nuorisotyota.
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7.3 Y-digi

Y-digi koostuu henkildistd, jotka ovat kiinnostuneita digikuvauksen saloista ja mahdollisuuksista.

8 VIESTINTA

Viestinnan avulla teemme YMCA:n, sen toimintamuodot, tavoitteet ja kasvatusperiaatteet tutuiksi
ihmisille ja sidosryhmille. Ndin luomme edellytykset kaikille saada tietoa ja osallistua
toimintoihimme. Toteutamme viestintasuunnitelmaa ja -strategiaamme.

Vuoden 2021 aikana uudistamme graafista ilmettamme ottamalla kayttoon kaupunkisilhuetin ja
varipohjat, missa on rasteripallo. Siihen ilmeeseen paivitetaan roll upit, beachflagit ja kaikki
painotuotteet. Medianakyvyytta lisddmme suunnitelmallisesti ja yhteista linjaa noudattaen
kaikissa toiminnoissamme.

Pidamme kotisivumme ajan tasalla, jotta tiedot toiminastamme ja toimintaperiaatteistamme ovat
helposti kaikkien saatavilla. Kdytamme aktiivisesti lehtien ja verkon ilmaispalstoja, kuten
Aamulehden Menoja ja tapahtumat.tampere.fi -sivustoa. Lisaksi piddmme paikalliset radioasemat
tietoisina toiminnastamme.

Omalle jasenistodlle viestimme toiminnastamme sahkaoisesti seka tapahtumamarkkinoinnilla.

Sahkaoisten viestimien avulla jaamme kohdennettua ja ajantasaista tietoa toiminnastamme.
Tehostamme suunnitelmallista sosiaalisen median kayttéa markkinoinnissamme ja sisdisessa
tiedotuksessamme olemalla mukana ainakin Facebookissa ja Instagramissa. Twitterin kayttoa
lisadmme vaikuttamiskanavana. Aihetunnisteemme on #ymcatampere.

Yhdistyksella on edustus Suomen YMCA:n viestintatyéryhmdssa, missa olemme aktiivisesti mukana
Suomen YMCA:n liiton viestinnan kehittamisessa.

9 KOULUTUS

Jokainen toiminnassa mukana oleva vetdja saa tehtavansa hoitamiseen tarvittavan koulutuksen.
Toiminnot vastaavat oman alansa koulutuksesta. Yhdistys vastaa aatteellisesta, kansainvalisesta
sekd muusta yhteisesta koulutuksesta.

Yhteisissa ja toimintaosastokohtaisissa koulutuksissa vetdjat eri toimintaryhmista saavat
perustietoa YMCA:sta, sen arvoista, kasvatustavoitteista ja -menetelmista.

YMCA:n piirissa tydskentelevat henkilot kokoontuvat vuosittain YMCA:n kotimaisille
toimihenkilopaiville vaihtamaan kokemuksia, parantaakseen tydssa jaksamistaan,
verkostoituakseen ja jakamaan hyvia kaytanteita. Joka neljds vuosi jarjestetaan European Staff
Conference, eurooppatason tyontekijatapaaminen.

Saadaksemme tietoa uusista tuulista ja tutkimuksista osallistumme valtakunnallisiin nuorisotydn
tapahtumiin. Toimihenkilot yllapitavat ammattitaitoaan osallistumalla oman alansa koulutuksiin.
Osallistumme paikallisten verkostojen toimintaan.

Toimihenkildiden kokouksissa ja pidemmissa tydseminaareissa suunnitellaan, seurataan ja
arvioidaan toimintaa ja hallintoa.
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27.-28.5. Nuori2021 -valtakunnalliset kasvatuksen ja nuorisotyon paivat, Jyvaskyla
YMCA toimihenkilopadivat

Huhtikuu, kevatliittopaivat

Toukoku, koulutusristeily

Kesdakuu, YMCA:n liiton viestintdsymposium

Elokuu, padsihteeripadivat

30.7. - 6.8. ESG -jamboree, yleiskokouskokous ja nuorten johtajien koulutus, Evo, Suomi
15.-19.9. ESC, Tukholma

ESY:n kokous ja valmentajakoulutus, Siderno, Italia

Syyskuu, syysliittopaivat

Hallinnon suunnittelupaivat

Yhteinen ohjelmatoiminta

Yhteista ohjelmatoimintaa on 6.6. World Challenge —tapahtuma. Koripalloilijoilla on kevatkauden
paattajaiset toukokuussa. Joulukuussa tarjotaan joulukahvit yhteistyokumppaneille. Yhdistyksen
kevat- ja syyskokoukset kokoavat yhteen vetdjia ja vastuunkantajia kaikista toimintaosastoista.

28.4. Yhdistyksen kevatkokous
6.6. World Challenge

elokuu PuistoFiesta

24.11. Yhdistyksen syyskokous
8.12. Yhdistyksen joulukahvit

10 KANSAINVALINEN TOIMINTA

Tarjoamme mahdollisuuden osallistua kansainvaliseen toimintaan, koulutukseen ja
kehitysyhteistydhon. Kansainvalisen toiminnan avulla vahennamme ennakkoluuloja, lisdadmme
erilaisuuden hyvaksymista, lisddmme vuorovaikutusta ja ymmartamysta seka halua osallistua
kehitysyhteistydhon. Osallistumismahdollisuus on ainakin ESY:n (European Sport YMCA)
seminaariin ja vuosikokoukseen seka ESG:n (European Scout and Jungshar group) nuorten
johtajien koulutukseen ja vuosikokoukseen.

FINYMCA7-koulutus, yksi tamperelainen

Heindkuussa Pohjoismainen leiri Saariseladlla

30.7. - 6.8. ESG -jamboree, ESG:n yleiskokous ja nuorten johtajien koulutus, Evo, Suomi
ESY:n kokous ja valmentajakoulutus, Siderno, Italia

1.-3.10. Hungary Partner group, YE:n kumppaniryhma Unkarin YMCA:n toiminnan tukemiseksi,
Unkari
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11 HALLINTO

Hallitus

Yhdistyksen toimintaa johtaa hallitus, joka koostuu puheenjohtajasta ja kahdeksasta jasenesta.
Heista yksi kolmasosa on vuosittain erovuorossa.

Hallituksen kokoukset pidetadan keskimaarin kerran kuussa. Lisaksi hallitus kokoontuu tarpeen
vaatiessa ylimaaraisiin kokouksiin.

Talousty6ryhma

Hallitus nimeaa vuosittain taloustyéryhman, minka tehtdavana on kehittaa sijoitustoimintaa ja
varainhankintaa seka tuotteistaa toimintaa niin, etta turvataan tulevan toiminnan resurssit.

Edustukset ja yhteistyo

Yhdistys kuuluu jasenena Suomen YMCA:n liittoon ja YMCA:n Urheiluliittoon. Lisaksi yhdistys on
Suomen Koripalloliiton, Suomen Elektronisen Urheiluliiton, Suomen Musiikkiopistojen liiton,
Suomen Puhallinorkesteriliiton, Suomen Tyévaenmusiikkiliiton, Tampereen
Puhallinorkesteriyhdistyksen, Valtakunnallisen tydpajayhdistyksen, Himeen Partiopiirin, Himeen
liikunta ja Urheilu ry:n ja Tampereen Partiolaisten jasen. Ndiden hallinnossa yhdistyksella on
edustus toimintojen kautta.

Yhdistys on osakkaana ja edustettuna As Oy Puisto-Emmauksessa, As Oy Kuninkaanportissa, As Oy
Kuninkaankulmassa, As Oy Teiskontie 23:ssa, As Oy Heindpuistossa ja As Oy Kristallissa

Yhdistys on jasenena Kumppanuustalo Arttelissa.

Yhdistys tekee yhteisty6ta Varalan urheiluopiston kanssa mm. oppisopimus- ja
Namikaturnausasioissa.

Lisaksi yhdistys tekee vahvaa yritysyhteistyota eri toiminta- ja tyémuodoissa. Yritysyhteistyo
perustuu muun muassa henkildstdé osaamisen kehittamiseen, varallisuuden hoitoon ja it-
infrastruktuurin kehittamiseen. Lisaksi yritysyhteistyota tehdaan vahavaraisten lapsiperheiden
lasten harrastustoiminnan tukemisessa ja perinteisessa sponsoroinnissa. YMCA Tampere on
aktiivinen jasen Tampereen Kauppakamarissa.

Toiminalliset verkostot

Toimihenkil6t osallistuvat aktiivisesti tilanteen ja aiheen mukaan seuraaviin verkostoihin: STEA
huono-osaisuuden teemarahoitusverkosto, Ehkdpa-verkosto, YMCA/NNKY-kehittajaverkosto,
Pirkanmaan seikkailukasvatusverkosto, HLU:n johtajaverkosto, Perheverkko, Tampere Junior -
kehitysohjelma, Perheiden Kohtaamispaikkaverkosto, Lempaalan Perhekeskusverkosto, MikdaMies-
verkosto ja Keskusta-alueen nuorisotoimijat-verkosto.

Toiminnoilla on lisdksi oman alan yhteistydkumppaneita.
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12 HENKILOSTO

Yhdistyksen palveluksessa on vuoden 2021 alussa 146 tyontekijaa. Yhdistyksen yhteisessa
hallinnossa ja nuorisotyossa tyoskentelee yhteensa 43 tyontekijaa, joista hallinnossa on seitseman
tehtavaa.

Opettajia on yhteensa 88, joista 47 toimenhaltijaa ja 41 tuntiopettajaa. Hallinto- ja tukipalveluissa
tyoskentelee rehtori, kaksi apulaisrehtoria, hallintopaallikkd, koordinaattori, palvelusihteeri ja
kaksi vahtimestaria.

Yhdistyksen henkilostohallinnossa noudatetaan Kristillisia jarjestoja koskevaa tyéehtosopimusta,
joka on tydnantajalle toimialan perusteella yleissitova. Tydnantaja on jarjestaytynyt
Palvelutydnantajat ry:n jaseneksi. Pirkanmaan musiikkiopiston osalta kuulutaan Sivistystydnantajat
ry:hyn ja sovelletaan Yksityisen opetusalan tyéehtosopimusta.

13 TOIMITILAT

Nykyiset yhdistyksen omat, toimintaan tarkoitetut tilat ovat tarkoituksenmukaiset ja vuoden 2018
aikana saneeratut. Urheilijoista koripalloilijat ja kdyttdavat padasiallisena harjoitus- ja
kotiottelusalina YMCA:n Puisto-Emmauksen liikuntasalia, jossa sijaitsee myds kiipeilyseina.
Elektroniseen urheiluun on tilat Esports Loungessa. Vuoden 2021 tullaan lisdksi kartoittamaan
erilliseen fysiikkavalmennukseen sopivaa toimitilaa.

Padosa Partiolippukunta Tampereen Kotkien viikoittaisesta toiminnasta jarjestetdan Puisto-
Emmauksen kiinteistdn lippukunnan kaytodssa olevissa tiloissa, Pamauksessa. Laivueen
purjehdustoiminnan tukikohta on Janissaaren satama ja Puhallinorkesteri toimii Pirkanmaan
musiikkiopiston tiloissa. Weteraanisoittajat harjoittelevat lippukunnan takkahuoneella
Pamauksessa.

Lisdksi kaytossa on varastotilaa As Oy Puisto-Emmauksen kellaritiloissa. Yhdistyksella on
kdytdssaan Tampereen kaupungilta Pirkanmaan Musiikkiopiston toimintaan Eteldpuisto 4 ja
Kurilankadun kiinteistot.

Ohjaus- ja toimintakeskus Messi toimii Puisto-Emmauksen tiloissa. Messin nuorisotila ja
kohtaamispaikka sijaitsevat Puisto-Emmauksen salikerroksen entisissa kahvilatiloissa. Messin
toimistot ja pajatoiminta ovat salisiiven pohjakerroksessa partiotilojen naapureina. Yhdistyksen
Liikunta- ja urheilutoiminnoille on kdytéssa Emmauksessa Satakunnankatu 31:sta vuokrattu
liiketila seka kokoontumiskaytdssa etta tyontekijéiden toimistotiloina.

Lapin-kamppa Tervatieva sijaitsee Ounasjokivarressa Kittildssa. Tervatievatoimii yhdistyksen
jasenien omaehtoisten virkistysretkien ja lomamatkojen tukikohtana ja samalla henkilokunnan
virkistyspaikkana.
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14 TALOUS

Yhdistyksen talous on vankalla pohjalla. Tulevina vuosina taloutta rasittaa lahinna

yhdistyksen kiinteistéomaisuuden tehdyt ja ikddntymisesta johtuneet laajat saneeraukset.

Vaikka yleisesti talouskehitys on ollut my&nteista on muuttuvassa

yhteiskunnassa myds perinteisen yhdistyksen pystyttava muuttamaan sijoitusstrategiaansa
joustavasti. Vaikeampina aikoina tulee pystya investoimaan ja parempina aikoina saastamaan.
Suomalaisessa jarjestotoiminnassa eletddan murrosaikaa. Yhteisia tehtavia

osoitetaan enenevasti kolmannen sektorin toimijoille. Vastuullinen tydnjako julkisten toimijoiden,
seurakuntien ja jarjestojen kesken edellyttaa kantokykyisia rahoitusjdrjestelyja. Myos sosiaali- ja
terveyshuollon uudistus tulee tuomaan edelld mainituille tahoille uusia mahdollisuuksia.
Taloussuunnittelussa panostetaan rahoituksen

varmistamiseen pitkalla tahtayksella. Lisaksi kehitetdaan menetelmia toiminnan ja talouden
vastuunkantoon.

Yhdistyksen talouden perustan muodostavat avustukset, sijoitustoiminnan tuotot ja oman
toiminnan tuotot. Tuottojen kokonaissumma-arvio on vuodelle 2021 n. 6 200 000 euroa (vuoden
2020 arvio oli n. 6 010 000 euroa).

Tuotoissa anottuja avustuksia on yhteensa 3 438 900 euroa, jossa kasvua on n. 6%. Yhdistyksen
suurimmat avustajat ovat musiikkiopiston

valtionapu, Stean jakamat STM:n erityisnuorisotydn avustukset. Toimintaa avustavat lisaksi muun
muassa Tampereen kaupunki ja Avi.

Henkilostdkulujen osuus kokonaiskuluista n. 78 % eli n. 4 800 000 euroa.
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14.1 Talousarvio

VARSINAINEN TOIMINTA
TUOTOT
Yhdistys
* toiminnan tuottoja
* jasenmaksupalautukset
* yhteistyotuotot
* avustukset (RAY, ELY, Tre kaupunki)

Musiikkiopisto
* lukukausimaksut
* oppilaspaikkamaksut muut kunnat
* toiminnan tuottoja
* avustukset valtio, Tre kaupunki

Partiolippukunta Tre Kotkat + Puhku+Weteraanisoittajat
* toiminnan tuotot
* Tre Partiolaiset avustus, muut avustukset

YHTEENSA

KULUT

Yhdistys
Palkat
Henkilostokulut
Matkakulut
Toimitilakulut
Toiminnan kulut
Hallinnon kulut

Musiikkiopisto
Palkat
Henkilostokulut
Matkakulut
Toimitilakulut
Toiminnan kulut
Hallinnon kulut

Partiolippukunta Tre Kotkat + Puhku+Weteraanisoittajat
Palkat
Henkilostokulut
Matkakulut
Toimitilakulut
Toiminnan kulut
Hallinnon kulut

ymcaY

tampere

530 500

7000

52 000

1076 900

1666 400

1161000

422 000

71000

2379000

4033 000

39020

3794

42 814

5742214

1059 800

266 536

5450

188 763

206 937

157 214

-1884 700

2885000

622 300

7 000

369 500

73700

68 800

-4 026 300

9 600

1334

350

3750

42 601

6019

-63 654

-5 974 654




25

POISTOT
Yhdistys
Musiikkiopisto
Partiolippukunta Tre Kotkat

TUOTTO-/KULUJAAMA

VARAINHANKINTA

TUOTOT
Yhdistys
Musiikkiopisto
Partiolippukunta Tre Kotkat

KULUT

Yhdistys
Partiolippukunta Tre Kotkat

Varainhankinta yhteensa
TUOTTO-/KULUJAAMA

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
TUOTOT
Yhdistys
Musiikkiopisto
Partiolippukunta Tre Kotkat + Puhku+Weteraanisoittajat

KULUT
Yhdistys

Sijoitusomaisuus yhteensa

TUOTTO-/KULUJAAMA
Rahaston muutos PMO

Kokonaistuotto-/kulujaama

y

mcaVY

tampere
14 600
16 000
1000 -31 600
-264 040
3400
6 500
18 000 27 900
-300
-3 590 -3 890
24010
-240 030
485 700
0
30 485 730
-248 500 -248 500
237 230
-2 800
2 800
0
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YMCA Tampere

Strategia 2021 -

Toiminta-ajatus, toiminnan missio

- empowering young people

Toiminnan tavoite on nuorten voimaannuttaminen. Yhdistyksessamme tama
tehddan sosiaalisen tydn, partion, musiikin, liilkkunnan ja urheilun keinoin.

Toimintaa ohjaavat arvot

Yhteisollisyys

Tarjpamme yhteenkuuluvuuden tunnetta vahvistavan yhteisdn, joka lisda
ymmarrysta toisiin ja vahentda yksinadisyytta.

Osallisuus

Osallistujalla on vaikutusmahdollisuus toiminnan suunnittelussa ja sen
toteutuksessa

Yhdenvertaisuus

Arvo ndkyy kdytannén toiminnassa erilaisuuden hyvaksymisena ja
tydskentelyssa yhdenvertaisuuden vahvistamiseksi.

Kehittyminen
Yksilon ja yhteisdon kehittyminen toiminnan kautta

Toiminnan pdadamaarat

* Kokonaistoiminnan hallittu ja suunnitelmallinen kasvattaminen
* Toiminnan varmistettu laatu ja vaikuttavuus

* Toiminnan ja tuloksellisuuden nayttaminen nykyaikaisen viestinndn ja
markkinoinnin keinoin
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