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1 JOHDANTO

Tama on YMCA Tampereen (Tampereen NMKY ry:n) toiminta- ja taloussuunnitelma vuodelle 2024.
Vuosi 2024 on yhdistyksen 135. toimintavuosi.

Yhdistys on osa kansallista ja kansainvalistda YMCA — liiketta. Yhdistys on monialaista nuorisotyota
tekeva kristillisen perustan omaava jarjesto, joka toteuttaa tehtdvaansa YMCA:n kolmioperiaatteen
mukaisesti. Kolmioperiaatteessa ihminen nahddan fyysisend, henkisend ja hengellisena
kokonaisuutena.

Toiminta-ajatus, toiminnan missio, on nuorten voimaannuttaminen - empowering young people.
Yhdistyksessamme tdama tehddan sosiaalisen tyon, partion, musiikin, liikkunnan ja urheilun keinoin.
Toimintaa ohjaavia arvoja ovat yhdenvertaisuus, yhteisollisyys, osallisuus ja kehittyminen. Arvot
nakyvat toiminnassa monella tasolla. Yhdenvertaisuus nakyy kdytannon toiminnassa erilaisuuden
hyvaksymisena ja tydskentelyssa yhdenvertaisuuden vahvistamiseksi. Yhteiséllisyyden tarkoitus on
tarjota yhteenkuuluvuuden tunnetta vahvistava yhteiso, joka lisdd ymmarrysta toisiin ja vahentaa
yksindisyyttda. Osallisuus nakyy vaikutusmahdollisuutena toiminnan suunnitellussa ja sen
toteutuksessa seka kehittymisena yksilon ja yhteison toiminnan kautta.

Strategiamme pdamadadria on pyritty tarkastelemaan ja linjaamaan vuonna 2020 uudelleen.
Strateginen paamaara on kokonaistoiminnan hallittu ja suunnitelmallinen kasvattaminen pitkalla
tahtdimelld. Samalla varmistamme kasvavan toiminnan laadun, huomioimme ajankohtaisuuden ja
kokonaistoiminnan vaikuttavuuden. Lisdksi pyrimme ndyttdmadan toimintamme kokonaisuuden
entista tehokkaammin nykyaikaisen viestinnan ja markkinoinnin keinoja hyédyntaen.
Toiminta-ajatuksen mukaisesti toimintamme padakohderyhma on nuoret. Tulevaisuudessa pyrimme
entistda vahvemmin [6ytamaan uusia keinoja oman kohderyhmamme tavoittamiseksi. Tekemamme
yhteiskunnallinen vaikuttaminen on toiminnallista. Pyrimme erilaisella toiminnalla vastaamaan
havaitsemiimme nuorten ongelmiin ja tarpeisiin.

Vuoden aikana kdymme edelleen keskustelua siitd, miten toiminta-ajatus ja arvot siirretdan
kdytantdéon eri toiminnoissa ja otetaan huomioon mahdollisesti uusissa avauksissa. Samalla
vahvistamme yhteisollisyyden merkitysta siten, ettd jokainen nuori kokee olevansa osa Namikan
kokonaisuutta omassa toimintamuodossaan.

YMCA Tampereen toimintasuunnitelma on tarkoitettu palvelemaan koko organisaatiota,
sidosryhmia seka asiakkaitamme yhdistyksen toiminnasta kertovana asiakirjana. Toivomme, etta
suunnitelmasta on apua myo6s ulkopuolisille tahoille yhdistyksemme toimintaa hahmottavana
peruspakettina.

1.2 Painopisteet

Toiminnan painopisteet YMCA Tampereen toiminta-ajatus, missio on empowering young people,
nuorten voimaannuttaminen. Jatkamme brandin rakentamista suunnitelmallisen viestinndn ja
markkinoinnin avulla koko yhdistyksen tunnettavuuden lisadmiseksi. Lisdksi tulevan vuoden
painopisteend koko yhdistys huomioiden on edelleen strategian mukainen kokonaistoiminnan
kasvattaminen ja sitd kautta vaikuttavuuden lisddminen kaikki osa-alueet huomioiden. Samalla
pyrimme selkeyttamaan yhdistyksen kokonaistoiminnan hallittavuutta.

Toimintaymparistomme on muuttunut normaalia enemman johtuen muun muassa Ukrainan kriisin
laajoista yhteiskunnallisista vaikutuksista sekad sosiaalipuolella valtakunnallisen sosiaali- ja
terveyshuollon uudistuksesta. Satsaamme edelleen yhdistyksen kokonaistoiminnan kehittéamiseen
niin toiminnallisella kun organisaation tasolla. Kokonaisorganisaation tulee vastata tavoitellun
toiminnan tasoa.



Tulevan vuoden toiminnassa sdilyy korostettuna kasite digitalisaatio. Perinteista, ja edelleen
tarkeadn kohtaamistoimintaa tukevia digitaalisia palveluita kehitetaan. Lisdksi kokonaistoiminnan
hallittavuutta parannetaan digitaalisia alustoja hyddyntden muun muassa yhdistyksen
taloushallinnossa.

Toinen ensi vuoden toiminnassa korostuva kasite on globaalikasvatus. Olemme osa Suomen YMCA:
n liiton globaalikasvatusohjelmaa. Ohjelman tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kasvua
aktiivisiksi rauhanrakentajiksi ja kestavan kehityksen edistdjiksi seka juurruttaa kestavan kehityksen,
globaalin solidaarisuuden ja rauhan rakentamisen teemat ldpileikkaaviksi kaikkeen YMCA: n
toimintaan. YMCA: n visiona on, etta globaalikasvatus kuuluu kaikille.

Vuoden 2024 alkaessa globaalikasvatusta toteutetaan osana ulkoministerion rahoittamaa Nuoret,
rauha ja toimeentulo-kehitysyhteistydohjelmaa Helsingin, Heinolan, Oulun, Tampereen, Turun ja
Vantaan paikallisyhdistyksissa.

Vastaamme yleisesti toimintaympariston haasteisiin lisaamalla merkitystamme verkostoissa,
huolehtimalla vetdjistamme, rekrytoimalla uusia vetdjia sekd vahvistamalla rooliamme vahvana
monialaista nuorisoty6ta tekevana jarjestona.

Osallistujat

Vuoden 2024 toiminnassa kohtaamme yli 4000 kohderyhmdn nuorta viikoittain. Toimintaan
osallistujia ovat yhdistyksessa jasenet ja asiakkaat. Tarkeimpéana tavoitteenamme on sitouttaa kaikki
osallistujat toiminnan kautta niin, ettd he saavat hyvid ja turvallisia kokemuksia ja tuntevat itsensa
hyvaksytyiksi ja riittaviksi. Osallistujat kokevat, etta heita kuunnellaan ja heilld on aito mahdollisuus
vaikuttaa toimintaan. Heiddan antamallaan palautteella on merkitysta.

Vetajat

Jarjestamassamme nuoristyossa vetdjina toimii seka palkattua henkilokuntaa ettd vapaaehtois- tai
"otopohjalta” toimivia vetdjid. Heilla on mahdollisuus toimia tavoitteellisesti YMCA: n
arvomaailmassa, saada vastuullisesti toteuttaa itseddn ja saada arvostusta. Huolehdimme
vetdjistamme tarjoamalla heille koulutusta sekd osallistumismahdollisuuksia kotimaassa ja
ulkomailla. Yhdistyksen yhteiset tapahtumat ja niiden kautta yhteiset myonteiset kokemukset
rakentavat yhteisollisyytta.

Nakyvyys

Nakyvyyden ja tunnettavuuden lisddaminen sdilyy yhtenda vuoden pddpainopisteistd. Lisaksi
kehitimme osaamistamme myds markkinoinnissa ja palveluidemme myynnissa. Tama tehdaan
yhteistydssa eri alojen ammattilaisten kanssa.

Arviointi
Toimintavuonna kehitamme arviointia osana toiminnan suunnittelu- ja seurantaprosessia
varmistaaksemme toimintamme vaikuttavuuden.

Talous

Tavoitteemme on sailyttaa taloudellinen tasapaino, joka mahdollistaa toiminnan yllapidon ja jopa
sen kehittdmisen. Vahvan talouden turvin voidaan lisdksi kehittda toimintaa murrosaikoina. Nain
voimme turvata toiminnan kehittymisen ja jatkuvuuden myds tuleville vuosille.



Organisaation painopisteita
Hyvinvoiva yhteis6

Vuonna 2022 toteutetun tyotyytyvaisyyskyselyn tulosten perusteella jatketaan osallistavaa ja
vakaata tyotapaa. Kevaalla 2024 toteutetaan tyohyvinvointikysely, jonka perusteella suunnitellaan
toimia eteenpain.

Tavoitteena on tyon ja toimintojen kehittdminen huomioiden vahvuudet ja erilaiset osaamiset seka
niiden hyddyntaminen.

Kehittamiskohteiden l6ytaminen ja yhteisten toimintatapojen kehittaminen yhdessa oppimalla.
Vuoden 2023 tehtavamuutosten siirtdminen tdysimittaisesti kdytannén toimintaan seka niiden
vakiinnuttaminen.

Ty6hyvinvoinnissa painopisteend on edelleen digitalisaation my6ta osaamisen vahvistaminen seka
henkildstdon tukeminen uusien jarjestelmien kaytossa.

Vuoden 2024 teema on YMCA Tampereella kdynnissa olevan hankkeen otsikkoa mukaillen mieli ja
liike. Mielen hyvinvointiin seka liikkeen etta liikkunnallisuuden edistamiseen tydkyvyn ja hyvinvoinnin
edistdjana kiinnitetadan huomiota.

Tyo6hyvinvoinnin merkittdva osa on tyOyhteisotaitojen vahvistaminen. Henkista hyvinvointia,
ennakointia seka yhteistydskentelyn menetelmia tukemalla vahvistetaan entisestdaan koko yhteisén
yhteistad tydtapaa seka yksittdisten tyontekijoiden tydssa onnistumista.

Toimintoja kannustetaan rohkeaan yhteistyohon kaikkien toimintamuotojen kesken.
Esihenkilotyon kehittamistd jatketaan. Esihenkilotyon yhteisisa linjauksia syvennetdan ja johtamisen
osaamista vahvistetaan.

Globaalikasvatus

Suomen YMCA:n ohjelmatuen myota jatketaan globaalikasvatuksen toteuttamista eri
toimintamuodoissa yhteistydssa kansallisten YMCA paikallisyhdistysten kanssa.

“Maailman kaikkien maiden kestdvan kehityksen tyotd ohjaa vuonna 2015 YK:ssa sovittu kestavan
kehityksen globaali toimintaohjelma, josta kaytetaan nimea Agenda2030. Se sisaltaa 17 tavoitetta,
jotka maiden tulisi yvhdessa saavuttaa vuoteen 2030 mennessa.”
(Lahde: https://kestavakehitys.fi/agenda-2030)

Globaalikasvatuksen teemaan oivasti liittyy maailman YMCA-liiton Visio 2030 ja sen peruspilarit;
Yhteison hyvinvointi, Merkityksellinen ty6, Kestava planeetta ja Oikeudenmukainen maailma.
Peruspilarien merkityksid aloitetaan tyostamaan yhteistydssa kansallisesti ja suunnitellaan miten
YMCA Tampereen toiminnoissa teemat nakyvat vuoteen 2030 mennessa.




2 AMMATILLINEN PERHE- JA NUORISOTYO

2.1 Ohjaus- ja toimintakeskus Messi

2.1.1 Messin paja- ja ohjaustoiminta sekd Rinnalla kulkija —toiminta

Kohderyhma

Messin paja- ja ohjaustoiminta tarjoaa kuntouttavaa ryhmatoimintaa ja yksildohjausta noin 16-22-
vuotiaille koulupudokkaille. Kohderyhmana ovat sosiaaliset tilanteet haastaviksi kokevat nuoret -
yksinaiset, kotiin syrjaytyneet koulupudokkaat, joilla on muun muassa paniikki-, ahdistus- ja
masennusoireita sekd koulukiusaamistaustaa.

Toiminta

Ryhma toimii maanantaista torstaihin klo 9-14. Kuukausittain on myos ilta-/iltapdiva toimintaa
(esimerkiksi avantosauna, peleissa kdyntejd tai muuta vastaavaa). Ohjattuun ryhmatoimintaan
kuuluu viikoittain kddentaitoja, liikuntaa, keskustelua, kulttuuria, retkia, viikon vieraita, ruuanlaittoa
ja yhdessa syomistda. Tarkastelemme yhteiskunnallisia ilmidita ja opetelemme aktiivista
kansalaisuutta. Ryhmadssa harjoitellaan muiden kanssa toimimista, mielipiteen ilmaisua ja toisten
kuuntelemista. Toiminta-ajatuksenamme on luoda turvallinen ja toinen toistamme arvostava
ymparistd, minne on helppo tulla.

Tavoitteet

1. Henkil6kohtaisen kasvun tavoitteet: Sosiaalisten tilanteiden pelkojen voittaminen tai
vaheneminen ja hallitseminen, elamanhallinnan lisddntyminen, itsendistyminen, mindkuvan ja
itsetuntemuksen kasvu, itsetunnon paraneminen, sosiaalinen vahvistuminen.

2. Ystdvyyssuhteiden ja sosiaalisen verkoston luominen, yksindisyyden vdheneminen,
koulukiusaamisesta toipuminen, osallisuus ryhmassa ja vertaisten joukossa.

3. Tulevaisuuden tavoitteet: paluu opiskelu- ja tydelamaan, tavoitteiden ja unelmien selkiintyminen,
suunnitelmien tekeminen ja toteuttaminen, vastuun ottaminen omanelaman valinnoista, sisdisen
motivaation ja arvojen lIoytyminen seka sitoutuminen niiden mukaiseen elamaan.

4. Elamanhallinnan tavoitteet: esimerkiksi vuorokausirytmi, oma hygienia, kodin siisteys, rahan
kaytto ja terveelliset elamantavat (ruoka, uni, liikkunta).

5. Ylisukupolvisen syrjaytymisen ehkaisy. Tavoitteiden toteutumista ja toiminnan tuloksellisuutta
mitataan yksindisyysmittarilla, positiivisen mielenterveyden mittarilla sekd omalla mittarilla.
Kohderyhman tavoittamista mitataan kavija- ja kohtaamiskerroilla.

Tavoitteiden toteutumista ja toiminnan tuloksellisuutta mitataan yksindisyysmittarilla, positiivisen
mielenterveyden mittarilla sekd omalla mittarilla. Kohderyhman tavoittamista mitataan kavija- ja
kohtaamiskerroilla.



Rinnalla kulkija -toiminta osana paja- ja ohjaustoimintaa

Kohderyhma

Nuoret ja nuoret aikuiset, jotka kokevat ahdistusta ja pelkoa sosiaalisia tilanteita kohtaan, kokevat
olonsa yksinaisiksi, ovat tulleet kiusatuiksi, kaipaavat arkeensa rytmia ja oman eldmadnsuunnan
selkiytymistd, kokevat tarvitsevansa tukea omien voimavarojensa kasvattamiseen seka
vahvuuksiensa kartoittamiseen. Rinnalla kulkija —toimintaan osallistuva nuori voi olla 16-29 —
vuotias.

Toiminta ja tavoitteet

1 Hakija-saattaja-toiminta

Hakija-saattaja-toiminnassa tuetaan nuoria ja nuoria aikuisia yksil6llisesti, kunkin tarpeen
mukaisesti. Pelkotilat ja jannitteet esimerkiksi vieraita paikkoja ja tilanteita, sekd muita ihmisia
kohtaan saattavat olla lamaannuttavia. Talléin tdarkedt, arjen jaksamista ja hyvinvointia tukevat
tapaamiset (te-palvelut, ladkarikdaynnit, kouluun tutustumiskdynnit tms.) voivat jaada valista.
Toisinaan ihminen tarvitsee hieman tsemppid ja toisen ihmisen tukea haastavissa tilanteissa tai
jonkun, jolla on aikaa kuunnella ja keskustella. Joskus taas hankaluutta voi tuottaa virastopaperit,
opintoihin hakeutuminen tai asunnon ndytt66n meneminen. Muun muassa tallaisia tilanteita varten
on tarjolla hakija-saattaja-toiminta, jossa tyontekija voi ldhted nuoren tueksi ja olla muutenkin
apuna yksiléohjauksen kautta.

2 Vertaisryhmatoiminta

Vertaistukitoiminnassa luodaan ryhmamuotoinen toiminta paniikki- ja ahdistuneisuushairidisille
sekd mielenterveysongelmista karsiville nuorille ja nuorille aikuisille, jotka on haettu ja saatettu
toiminnan pariin. Vertaisryhmdssd he saavat jakaa omia kokemuksiaan ja ajatuksiaan yhdessa
mietittyjen teemojen mukaisesti. Toiminnalla pyritdan vahvistamaan kohderyhmaén tukiverkostoja
ja auttaa heitd tunnistamaan voimavarojaan. Lisdksi vahvistetaan kohderyhman osallisuutta ja
edistetddan heiddn valistdnsd positiivista vuorovaikutusta. Vertaistuen avulla nuoret saavat
voimavaroja, uusia keinoja parantaa omaa tilannettaan, apua muilta sekd he tulevat kuulluiksi ja
nahdyiksi. Vertaisryhmatoiminta on tarkoitettu niille, jotka eivat kykene sitoutumaan neljan péivan
pajajaksoon vaan tarvitsevat kevyempad aloitusta ennen paja- tai muuta toimintajaksoa. Toiminta
sisaltad yksilo- ja ryhmatehtdvida sekd yhdessa tekemistd. Toimintaa jarjestetdan ja kehitetadn
nuorten tarpeiden mukaan. Myos ryhman sisalté maarittyy kohderyhmastd nousevien toiveiden
mukaan. Tasta poistettu muutama kohta.

Tulokset

Tavoiteltavana tuloksena on, ettd kohderyhman paivittdisasioiden hoito on helpompaa ja tuen tarve
on vahentynyt. Tuloksena on, ettd nuoren eldamanhallinnalliset taidot ovat kehittyneet ja han osaa
ottaa vastuun omasta elamastaan.

Tavoitteiden toteutumista ja toiminnan tuloksellisuutta mitataan positiivisen
mielenterveyden mittarilla, yksindisyysmittarilla ja omalla mittarilla. Kohderyhman tavoittamista
mitataan kavija- ja kohtaamiskerroilla.



Toiminnassa on kolme tyontekijada YMCA Tampereelta, yksiloohjaaja, ryhméavalmentaja seka rinnalla
kulkija -toiminnan ohjaaja. Tampereen seurakuntayhtyman kanssa
tehdyn yhteistydsopimuksen kautta toiminnassa on yksi tyontekija, joka toimii yksiléohjaajana.
Toiminnan toteutuksessa huomioidaan Agenga2030 — toimintaohjelma - Kestava kehitys seka
globaalikasvatusnakokulma.

Toimintaan on haettu kohdennettua toiminta-avustusta STEA:Ita. Téman lisaksi toimintaan haetaan
Tampereen kaupungin avustusta. Nuorten tydpajatoimintaan haetaan
avustusta Aluehallintovirastolta.

2.1.2 Messin kohtaamispaikka
Kohderyhma

Kohtaamispaikka on autismin kirjoon kuuluvien 18—-35-vuotiaiden nuorten aikuisten sosiaalisesti
vahvistavaa kohtaamispaikkatoimintaa.

Lisdksi kohderyhmana ovat 15—-29-vuotiaat erityistd tukea tarvitsevat, yksindiset ja/tai kiusatut
nuoret. Messin tilan kohderyhmaan kuuluvat ovat yksindisia ja erityista tukea tarvitsevia nuoria,
joilla esiintyy masennusta, sosiaalisten tilanteiden pelkoa seka ahdistus- ja paniikkihairidita. Monilla
heistd on autismikirjoon liittyva diagnoosi tai vahvaa piirteisyytta/diagnoosin mukaista oireilua.

Toiminta

Messin kohtaamispaikka on matalan kynnyksen paikka, jonka sisdltoon kavijat voivat itse vaikuttaa.
Toimintaan ei tarvitse sitoutua, vaan kavija voi tulla kohtaamaan muita ja hakea tukea seka ohjausta
omien voimiensa mukaisesti. Kohtaamispaikka on nuorten aikuisten olohuone, jossa kaikki
hyvaksytaan sellaisina kuin he ovat. Sielld tuetaan yhteisollisyyttd, osallisuutta sekd oman itsenss,
ettd yhteison kehittymista. Toiminta on paihteetontd ja maksutonta.

Toimintaa jarjestetadn kohderyhmalle maanantaina klo 10:00-15:00, tiistaista torstaihin klo 10:00-
19:00, perjantaisin klo 10:00-15:00 ja joka kuun 1. lauantai klo 10:00-15:00. Yhteisollisyyden
kokemusta luodaan peleja pelaamalla, yhteisilla ruuanlaitoilla ja ruokailuilla, retkilla, yhdessa
liikkumalla seka luovilla projekteilla. Toiminnassa korostuu vuorovaikutustaitojen opettelu ja
nuorten valisen kommunikoinnin tukeminen. Toiminta-aikojen ulkopuolella jarjestetdan
yksiléohjausta seka pienryhmid, joilla tuetaan nuoria heidan yksil6llisissa haasteissaan. Toimintaan
ei ole sitoutumispakkoa ja se on osallistujille maksutonta.

Tavoitteet

1. Syrjaytymisen ehkaisy, osallisuuden lisadaminen ja yksindisyyden seka sosiaalisiin tilanteisiin
liittyvien pelkojen vaheneminen, sosiaalisten tilanteiden ymmarryksen sekd vuorovaikutustaitojen
kehittyminen, vahvuuksien esiintuominen seka itsetunnon lisddantyminen.

2. Vahvistaa fyysista, psyykkista ja sosiaalista toimintakykya ja parantaa ihmisten kykya toimia
arjessa, tyossa ja vapaa-ajalla.



3. Huono-osaisuuden tunteen vdaheneminen ja merkityksellisyyden tunteen kasvaminen seka
hyvinvointia tukevien toimintojen mahdollistaminen.

Tavoitteiden toteutumista ja toiminnan tuloksellisuutta mitataan yksindisyysmittarilla, positiivisen
mielenterveyden mittarilla sekda omalla mittarilla. Kohderyhman tavoittamista mitataan kavija- ja
kohtaamiskerroilla. Toiminnan pdatavoitteena on lisdtd 15—-35-vuotiaiden erityista tukea
tarvitsevien, vyksindisten ja/tai kiusattujen nuorten ja nuorten aikuisten yhteisollisyyden
kokemusta. Toimintaan osallistuvilla kohderyhman nuorilla on yksildlliset haasteensa. Jotta nuori
saa mahdollisuuden yhteiséllisyyden kokemukseen, osatavoitteita toiminnassa ovat kohderyhman
vuorovaikutus- ja ongelmaratkaisutaitojen kehittyminen, itsevarmuuden kasvu, vahvuuksien
tunnistaminen ja itsendistymiseen tarvittavien taitojen lisdantyminen seka negatiivisten
ajatusmallien muuttuminen positiiviseksi.

Toiminnan toteutuksessa huomioidaan Agenga2030 — toimintaohjelma - Kestava kehitys seka
globaalikasvatusnakokulma.

Tyodntekijoitd toiminnassa on neljd, joista yksi on toiminnasta vastaava ohjaaja.

Toimintaa rahoittaa STEA ja tdhan on haettu kohdennettu toiminta-avustus vuodelle 2024.
Kohtaamispaikkatoiminnan ja Messin tilan toiminta on yhdistynyt toiminnallisesti ja taloudellisesti
vuoden 2022 alusta, joten tdhan kokonaisuuteen on haettu avustus myos vuodelle 2024.

2.1.3 Vanhempi-lapsi-toiminta, perheita tukeva ty6

Kohderyhma

Kohderyhmana ovat pdaasiassa eri kulttuureista ja elamantilanteista tulevat vanhemmat ja heidan
lapsensa.

Toiminta ja tavoitteet

Vanhempi-lapsi-toiminnan tavoitteena on vahvistaa vanhemmuutta seka vanhemman ja lapsen
vuorovaikutusta. Tavoitteena on myos lisatda vanhemman kykya huomata ja huomioida lapsensa ja
tukea hanen kasvuaan.

Toiminnan toteutuksessa huomioidaan Agenga2030 — toimintaohjelma - Kestava kehitys seka
globaalikasvatusnakokulma.

Vanhempi-lapsi toimintaa jarjestetddan paivdretkien, leirienja liikunnan parissa seka erilaisten
tapahtumien muodossa.
Toimintaan haetaan avustusta Tampereen kaupungilta.



3 HANKKEET

3.1 Paikka Auki -avustusohjelma

STEA:Ita on haettu ja saatu Paikka Auki -avustusta oppisopimusopiskelijan palkkaamiseksi vuosille
2023-2025. Henkil6 on palkattu oppisopimuksella liikuntaneuvojaksi.

3.2 Digiliikunta
Digitaalisten alustojen avulla positiivisia liikuntakokemuksia
Kohderyhma

Kohderyhmana ovat 15-29-vuotiaat vahan liikkuvat nuoret, jotka ovat koulutuksen ja/tai tydelaman
ulkopuolella ja/tai osattomuutta kokevat nuoret. Kohderyhméassd huomioidaan myds ne nuoret,
jotka ovat muuten jddneet tai vaarassa jaada yksin toimintojen ulkopuolelle. Kohderyhma
tavoitetaan  koulujen  yhteistydn, koulusosionomien, sosiaali- ja  terveyspalvelujen,
jarjestoyhteistyon seka ehkaisevan paihdetyoverkoston kautta. Edellda mainitut tahot ovat jo tiiviissa
yhteistyossa eri toimintojen kautta YMCA Tampereen kanssa

Toiminta

Digiliikuntaa toteutetaan osana pelikerhoja ja tapahtumia sekd omina harrastusryhminaan.
Kaytossa olevat digitaaliset liikuntapelit ja valineet mahdollistavat toiminnan toteuttamisen eri
kohteissa, eri puolilla kaupunkia, jolloin lilkkkumista tuetaan nuorten omissa ymparistoissa matalalla
kynnykselld kolme kertaa viikossa. Toimintamuotoja digialustoilla ovat esimerkiksi parkour,
kuntopiiri, tennis, juoksu, tanssi, hiihtdminen jne. Nuorten osallisuuden kokemukset seka
vaikuttamismahdollisuudet erilaisten digitaalisten menetelmien valinnassa ja kokeilemisessa,
lisdavat sitoutumista ja kiinnittymistd yhteisollisyyttd tarjoavaan ryhmadan. Ammattitaitoinen
ohjaaja huomioi nuorten liikkumisen ohessa kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin tarpeet ja niihin
vastaamisen. Yhteistyossa hyodynnetdan olemassa olevia toimintoja ja tiloja.

Toiminnan toteutuksessa huomioidaan Agenga2030 — toimintaohjelma - Kestava kehitys seka
globaalikasvatusnakokulma.

Tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on edistda nuorten osallisuutta seka lisata liikkunnallista eldmantapaa nuorten
keskuudessa. Tavoitteena on lisdatd nuorten kokemuksia yhdenvertaisuudesta mahdollistamalla
heille turvallinen ymparistd toimia ammattitaitoisessa ohjauksessa.

Tavoitteena on:

- lisata kohderyhmadn osallisuuden kokemuksia jarjestamalld liikuntaa osana digitaalisia
harrastuksia

- vahvistaa nuorten omaa kasitysta liikkujina ja sen vaikutuksia hyvinvointiin



- tarjota matalan kynnyksen mahdollisuuksia kokeilla digitaalisen liikkumisen mahdollisuuksia

- koota kohderyhmalle lilkkkumisen paketti digitaalisesta ymparistosta

- kehittaa alueellista toimintaa yhdessa sielld toimivien tahojen kanssa digitaalisen nuorisotyén
menetelmien hyodyntamiseksi

- maarallisena tavoitteena on tavoittaa 120 henkil6a, joista kohderyhman nuoria on noin 50-60
yhden hankevuoden aikana

Hankkeeseen on haettu avustus Aluehallintovirastolta nuorisotyon alueelliseen ja paikalliseen
kehittamiseen ja hanke toteutetaan, mikali avustus tdhan mydnnetaan.

3.3 Mieli ja liike -hanke

Tampereen Mieli ja liike -hanke/liikuntaetsiva -toiminta on osa YMCA Liiton STEA-rahoitteista Mieli
ja liike hankekokonaisuutta (2023-2025). Tampereen lisdksi toimintaa toteutetaan Helsingiss3,
Turussa seka Oulussa.

Kohderyhma

Hanke tahtada monihaasteisten 16—29 v nuorten aikuisten toimintakyvyn lisddmiseen matalan
kynnyksen fyysisen aktiivisuuden ja kohtaamisen keinoin. Kohderyhman nuorten haasteet voivat
olla niin mielenterveydellisia, fyysisia, sosiaalisia kuin sosioekonomisia.

Toiminta

Toiminnan myo6ta nuorella on mahdollisuus osallistua yksilo- seka pienryhmatoimintaan. Keskiéssa
ovat erityisesti nuoren kohtaaminen matalan kynnyksen liikkkumisen kontekstissa, liikkumisen ilon
Ioytaminen seka positiivisen liikkumissuhteen rakentaminen.

Nuorta kuullaan ja taman kanssa pohditaan yhdessa, milla tavoin liikettd voisi luontevasti lisata
omaan elamaan (esimerkiksi istumisen vahentaminen, kavelyn lisddminen, pyoraily, erilaisiin
lajeihin tutustuminen). Yksilotoiminnassa hanketyontekija/liikuntaetsivd on nuoren rinnalla
liikkumassa, han rohkaisee, auttaa, neuvoo sekd opastaa nuorta. Yksilotoiminnan lisaksi pyritdan
jarjestamaan myos pienryhmatoimintaa muun muassa liilkuntaetsivien oman liikuntasalivuoron seka
erilaisten lajikokeilujen kautta. Pienryhmatoiminnan tarkoituksena on mahdollistaa tuen tarpeessa
olevien nuorten keskindinen kohtaaminen ja toisiinsa tutustuminen seka toiminnallinen yhdessa
olo.

Tapaamisia pyritdan jarjestamadan myos nuoren kodin ldhelld tdman omassa arjen ymparistossa.
N&in nuori voi tutustua alueensa ja kaupunkinsa liikkumismahdollisuuksiin (mm. kavelyreitit,
liikkumispalvelut). Talld on tarkoitus tukea nuoren liikkumisen jatkuvuutta myos hankkeeseen
osallistumisen jalkeen.

Tavoitteet

1) Yksilo lisaa fyysista aktiivisuuttaan ja muita omaa toimintakykya edistavia tekoja.
2) Yksilo 16ytaa oman tapansa liikkua.

3) Yksilon tulevaisuususko vahvistuu.

4) Yksilon sosiaalinen osallisuus vahvistuu.

5) Yksilon toimintakyky osana hyvinvointia vahvistuu.



6) Tieto ja ymmarrys kokonaisvaltaisen tuen merkityksestd osana kohderyhman hyvinvointia
lisdantyy.

3.4 Liike-hanke

Suomen YMCA:n liitto hakee OKM:Itd Kehittamisavustusta vahan liikkuvien nuorten liikunta-
aktiivisuuden edistamiselle ja haku tehddin kaynnissd olevalle Liike-hankkeen idealle.
Kehittamisavustuksen kaytto painottuu Tampereella digiliikunnan hyddyntamiseen vahan liikkuvien
parissa. YMCA Tampere on kartuttanut digiliikunnan valineist6d sekd menetelmdosaamista ja sita
tullaan hyédyntamaan Liike-hankkeen tdssa vaiheessa.

Kehittamisavustuksella tyoskenteleva liikuntaetsivda ohjaa ja innostaa nuoria digililkunnassa
hyodynnettavien vélineiden kdyttoon Hameenpuiston toimitiloissa, Ohjaamolla tapaamisaikoina,
nuorten psykiatrisen paivasairaalan vierailuilla ja yhteistydtahojen luona. Luonnossa liikkumiseen
sekda omatoimisesti kotona kadytettdvid alustoja hyddynnetddn innostamaan liikkkumiseen myds
itsendisesti. Kehittamisavustuksen kdyttdaikana toiminnassa tavoitetaan 50 eri nuorta. YMCA
Tampere on hankkeen osatoteuttaja yhdessa Turun, Helsingin ja Oulun kanssa. Hanke toteutetaan,
mikali rahoitus mydnnetaan.

3.5 Nakyvat!-hanke

Kohderyhma

Kohderyhmana ovat 13—-29-vuotiaat henkil6t, joiden kiinnittyminen ja osallisuus yhteiskunnan eri
tasoilla on heikentynyt ja jotka ovat siksi syrjidytymisvaarassa (esim. erakoituneet, digisyrjaytyneet)
Kohderyhmana ovat muun muassa yksinasuvat, jotka tuntevat eristdneisyytta ja yksindisyyttd,
esimerkiksi Tampereelle toiselta paikkakunnalta muuttaneet opiskelijat.

Toiminta

Toiminnassa jarjestetdan taideldhtoisia menetelmia hyodyntden ryhma- ja leiritoimintaa. Jokainen
ryhmaprosessi kestda noin viisi kuukautta ja ryhméa kokoontuu 2-3 kertaa kuukaudessa. Yhdessa
ryhmassad on noin 8-10 osallistujaa. Toiminnan tuotoksena syntyy esimerkiksi valokuvanayttely
osallistujien omista teemoista.

Toiminnan tuloksena kohderyhmaan kuuluva kokee osallisuutta, yhteisollisyyttd sekd taman myota
yksinaisyyden vahenemista. Lisdksi jokainen saa itsensd ndkyvaksi tuotoksen kautta, minka haluaa
tuoda nakyviin yleisélle. Tama on vapaaehtoista ja jokainen saa itse valita, mitd toiminnan
tuotoksesta haluaa nakyvaksi. Tuloksena on, ettd hankkeen toimintaan osallistuvasta
kohderyhmasta 90 % kokee toiminnalle asetetut tavoitteet saavutetuksi. Tuloksena on myos se, etta
toimintaan osallistuja saa merkityksellisyyden kokemuksia.

Tavoitteet

Tavoitteena on ehkaista syrjaytymista, lisdta osallisuutta, vdhentdd yksindisyytta seka
eristaytyneisyytta.

STEA tekee avustusehdotuksen hankkeelle loppuvuodesta 2023 ja hanke toteutetaan, mikali siihen
myonnetdan haettu avustus.



3.6 Nuorisotakuu

YMCA Tampere hakee Tampereen kaupungilta Nuorisotakuuavustusta vuodelle 2024.
Nuorisotakuuavustus kohdennetaan erikseen maériteltdvaan kayttotarkoitukseen.

Nuoristakuuavustus edistda koulutuksen tai tydvoiman ulkopuolella olevien tamperelaisten alle 30-
vuotiaiden nuorten tyollistymistd, ammattitaitoa sekd vahvistaa osallisuutta ja edistdd nuorten
hyvinvointia.
Vuonna 2024 nuorisotakuuavustukset jaetaan kahteen teemaan: 1) Hanke tai toiminta edistda
tyollistymistd ja ammattitaidon kehittymiseen 2) Hanke tai toiminta edistda hyvinvointia ja
osallisuutta.

Nuorisotakuuavustushanke toteutetaan, mikali siihen mydnnetdan avustus.

4 PALVELUTUOTANTO

4.1 Kuntouttava tyotoiminta

YMCA Tampere tuottaa Pirkanmaan hyvinvointialueelle osallisuutta vahvistavan kuntouttavan
ty6toiminnan ja sosiaalisen kuntoutuksen palveluita. Toiminnan toteutuksessa noudatetaan
Tampereen kaupungin kanssa tehtyda hankintasopimusta ja siind on aina henkildstévaatimukset
omaava henkilokunta. YMCA Tampere laskuttaa jokaiselta toimintapdivdlta Pirkanmaan
hyvinvointialuetta sovitun palveluhinnan mukaisesti. Palveluun otetaan asiakkaita Non-Stop ympari
vuoden ja ne on suunnattu kaiken ikdisille asiakkaille. Laskennallisesti vuodelle 2024 on resursoitu
maksimissaan 24 toimintapaivaa/vko.

Pirkanmaan hyvinvointialueen OSKU-tiimi tekee asiakkaalle palvelutarpeen arvioinnin ja
madrittelee asiakkaalle kuntoutuksen pdatavoitteet sekd ohjaa asiakkaan YMCA:n palveluun.
Jokaiselle asiakkaalle nimetadan oma yksilévalmentaja ja tydvalmentaja. Yhdessa asiakkaan kanssa
padtavoitteille madaritelldan osatavoitteet ja niitd tukevat yksilollisesti suunnitellut tyétehtavat.
Tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan saanndllisesti.

Palvelut toteutetaan ensisijaisesti YMCA Tampereen aamu- ja iltapaivatoimintojen eri yksikoissa
sekd Messin eri toiminnoissa, jossa asiakas paasee ohjatusti osallistumaan ohjaajan avustaviin
tyotehtaviin ja tyoskentelemaan 1-2lk lasten / 17-29 v. nuorten kanssa. Toimintaan osallistuessaan
asiakas paasee tulemaan osaksi tyoyhteisda ja vahvistamaan tyoeldmataitoja.

Kuntouttava tyotoiminta on tarkoitettu niille henkildille, jotka eivat tyo- jatoimintakykynsa
asettamien rajoitusten vuoksi voi osallistua julkisiin tydovoimapalveluihin tai tydhon. Kyseessa on siis
toissijainen palvelu TE-palveluihin ndhden. Kuntouttavan tydtoiminnan jarjestdminen perustuu
aktivointisuunnitelmaan, jonka tyo- ja elinkeinotoimistoja hyvinvointialue laativat asiakkaan
kanssa. Kuntouttava tyotoimintaa jarjestetdan asiakkaan yksilollisen tarpeen mukaan osa-
tai kokopaivaisesti 1-4 pdivana viikossa 3—24 kuukauden ajan. Toiminnan on oltava tavoitteellista
siten, ettd se parantaa asiakkaan eldamaénhallintaa ja toimintakykyd, jotta hdn voisi tyollistya,
hakeutua koulutukseen tai osallistua TE-hallinnon tyollistymista edistaviin palveluihin.



Sosiaalinen kuntoutus on sosiaalipalvelu, jolla tarkoitetaan sosiaalityon ja sosiaaliohjauksen keinoin
annettavaa tehostettua ja tavoitteellista tukea sosiaalisen toimintakyvyn ja elamanhallinnan
parantamiseksija yllapitamiseksi, syrjaytymisen ehkdisemiseksi ja vahentamiseksi seka osallisuuden
edistamiseksi. Sosiaalinen kuntoutus onosa monialaista kuntoutusjarjestelmaa, ja sita on
toteutettava tiiviissa yhteistyossa l[adkinnallisen, ammatillisen ja kasvatuksellisen
kuntoutuksen kanssa. Sosiaalisen kuntoutuksen palveluun yhteensovitetaan
tarvittaessa terveydenhuoltolain mukainen paihde- ja/tai mielenterveyshoito sekd muut
tarvittavat palvelut ja tukitoimet.

Ty6toiminsijoittuvat ensisijaisesti lasten aamu- ja iltapdivatoimintaan. Ty6toiminta koostuu
avustavista ohjaajan tehtavistd, joka kasittaa lasten leikittdmisen, askartelun, avustavat tehtavat
vdlipalalla, sekad toimintaan liittyvilla retkilla. Kuntouttavan tydtoiminnan asiakas osallistuu
toimintaan vahintdan 3 kuukauden ajan, 1-4 pdivda viikossa ja vahintadan 4 tuntia paivassa.
Toimintaan nimetty tyovalmentaja huolehtii asiakkaan ohjauksesta, perehdytyksestd, tuesta,
tyoturvallisuudesta, valvonnasta ja arvioinnista. Yksilovalmentaja suunnittelee asiakkaan kanssa
vhdessa tavoitteet sekd seuraa niiden toteutumista. Seuranta ja arviointi toteutetaan asiakkaalle
tehdyn tavoitesuunnitelman, ja sen toteutumisen seurannan perusteella. P&ivan aikana
asiakkaalle tarjotaan lounas seka kahvi/tee.

4.2 Ammatillinen tukihenkildtoiminta

YMCA Tampere toimii ammatillisen tukihenkil6toiminnan palveluntuottajana Pirkanmaan
hyvinvointialueella. Ammatillinen tukihenkildtoiminta on sosiaalihuollon, lastensuojelun ja
jalkihuollon perusteella jarjestettdava avohuollon maaraaikainen tukitoimi, josta paattaa lapsen
asioista vastaava sosiaalityontekija.

Ammatillisella tukihenkildtoiminnalla tarkoitetaan paasaantoisesti vahintdaan kouluikdisen lapsen ja
hanen perheensa kanssa tehtavaa suunnitelmallista ja tavoitteellista ammatillista tukityota.

Tukityo sisdltdda muun muassa

- ohjauksellisista keskustelua ja luovia ja toiminnallisia tapaamisia

— harrastusten tukemista ja yhdessa tekemista

—tukea neurologisissa ja psykiatrisissa haasteissa seka tukea erilaisille asiointikdaynneille
— koulunkaynnin tukemista ja opiskeluun ohjaamista, ammatin ja -tydonhaun tukemista
— sosiaalisten taitojen vahvistamista seka arjen hallinnan taitojen opettelua

— paihteettéman ja rikoksettoman elamantavan tukemista

Kenelle

Tarjoamme ammatillista tukihenkilotoimintaa kouluikaisistd aina 25-vuotiaisiin saakka (jalkihuollon
piiriin kuuluville).

Lapsen tai nuoren tuen tarpeen taustalla voi olla esimerkiksi neuropsykiatrisia ongelmia,
koulunkayntivaikeuksia tai lapsella voi olla eriasteista psyykkista oireilua kuten masennusta,
ahdistusta tai sosiaalisten tilanteiden pelkoa.



Sisdlto

Ammatillisessa tukihenkildtoiminnassa tuettava ja ammatillinen tukihenkilé tapaavat tuettavan
omassa elinymparistossa yhteisen tekemisen tai harrastuksen merkeissd. Ammatillisen
tukihenkil6toiminnan tavoitteena on tarjota rakentavia toimintamalleja ja vahvistaa lapsen
itsetuntoa. Tavoitteet asetetaan aina yksil6llisesti yhdessa nuoren ja hdnen sosiaalityontekijansa
kanssa ja niiden toteutumista seurataan.

YMCA Tampere mahdollistaa puitteet lasten ja nuorten monipuoliseen harrastus- ja vapaa-ajan
toimintaan, jotka voivat parhaimmillaan tukea myds ammatillista tukihenkilétoimintaa.

4.3 Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminta

YMCA Tampere jarjestda koululaisten aamu- ja iltapdivatoimintaa Tampereella Olkahisen ja
Talvitien kouluilla.

[ltapdivatoimintaa jarjestetdaan Ylojarvella Siivikkalan, Yhtendiskoulun ja Veittijarven kouluilla seka
Kangasalla Vatialan koululla.

YMCA Tampere painottaa iltapdivatoiminnassa monipuolisen toiminnan jdrjestamiseen.
Toiminnassamme meille on tarkeata aito yhdessdolo lasten kanssa. Tavoitteenamme on luoda
lapselle mielekas ja turvallinen ymparistd, missa viettaa aikaa.

Toimintasuunnitelma tehdaan globaalikasvatuksen nakokulma huomioiden mikd muun muassa lisaa
lasten yhdenvertaisuutta ja osallisuutta.

lltapdivatoiminnan arkeen kuuluu muun muassa ulkoilua, ohjattua toimintaa, vapaata leikkia,
askartelua, liikuntaa, mahdollisuus ldksyjentekoon ja lepohetkeen. Toiminnassa tarjotaan joka paiva
vdlipala ja lapset ovat vakuutettuja tapaturman varalta.

Toimintaa jarjestetdan koulujen tyo- ja loma-aikojen mukaan koulun tiloissa. Aamutoimintaa
jarjestetdan klo 8-10 ja iltapaivatoiminta klo 12—17 ja klo 12—16.30. Ohjaajien lukum&ara maaraytyy
lapsimdaran mukaan. Ohjaajia on aina yksi 15 lasta kohden. Sijaisia kdytetdan tarpeen mukaan.
Toiminnassa on ohjaajien lisdksi iltapaivatoiminnan paallikko ja yhdistyskoordinaattori.

Toiminnan rahoitus koostuu asiakasmaksuista, kaupunkien avustuksista ja
kompensaatioista. Tampereen kaupunki tulee toteuttamaan aamu- ja iltapdivatoiminnan
hankintana 1.8.2024 alkaen, jolloin kumppanuusavustusperusteinen rahoitus paattyy. YMCA
Tampere on jattanyt tarjouksen palvelun tuottamisesta, joka alkaa 1.8.2024. Toiminta jatkuu
Tampereella, mikéli tarjous hyvaksytdan ja sopimus palvelun tuottamisesta Tampereen kaupungin
kanssa syntyy.

Toiminnan toteutuksessa huomioidaan Agenga2030 — toimintaohjelma - Kestdva kehitys seka
globaalikasvatusnakokulma.



5 HARRASTAMISEN SUOMEN MALLI

YMCA Tampere toteuttaa harrastamisen Suomen mallia yhdessa Yl6jarven ja Tampereen kaupungin
kanssa. Ylojarvella toiminta kulkee nimelld Harrastamisen Ylojarven malli ja Tampereella toimintaa
kutsutaan nimelld Lupa liikkua —lupa harrastaa -toiminta (jatkossa LuHa). Molemmat edelld mainitut
toiminnat on suunnattu eri-ikaisille lapsille. Toimintaan osallistuminen on lapsille maksutonta ja
osallistujat ilmoittautuvat kerhoon kaupunkien oman jarjestelman kautta. YMCA Tampere toimii
LuHa - toiminnassa vain palveluntuottajana, kaupunkien mahdollistaessa toiminnalle soveltuvat
tila. Syksyllda 2023 ja kevaalla 2024 LuHa-ryhmia jarjestetdan yhteensa 39,5 tuntia viikossa. Syksylla
2024 pyritdan toteuttamaan vahintdan samat harrastusryhmat kuin kevaalla.

YMCA Koripallon harrastusjoukkue

YMCA Tampere tuottaa yhdessa Tamspiritin kanssa koripallon harrastusjoukkue toimintaa kuudella
eri alueella, 17,5 tuntia viikossa (naista kaksi tuntia on Yl6jarvelld). Joukkueita on 1.—6.-luokkalaisille
ja harjoituksia yhdelle joukkueelle kahdesti viikossa. Jokaisissa harjoituksissa on mukana YMCA
Tampereen koripallovalmentaja sekda Tamspiritin lilkkunnanohjaaja. Harjoituksissa harjoitellaan
monipuolisesti liikunnan perustaitoja, koripallon lajitaitoja ja pelataan aina 3x3 peleja.

Wausport, monipuolinen liikuntaharrastus

Koulun iltapdivatoiminnan sisalla toteutettava monipuolisen liikunnan harrastustoiminta. Wausport
tarjoaa liikuntaharrastuksen niille, joille sellaista ei vield ole ollut. YMCA Tampere toteuttaa
toimintaa yhdeksan tuntia viikossa.

Erkkasportti

Lilkkunnanohjauksen lisdresurssi erityisluokille. YMCA Tampere toteuttaa Erkkasporttia kahdella
koululla yhteensa nelja tuntia viikossa. Liikunnan ohjauksen lisdresurssin tavoitteena on auttaa
lapsia saamaan riittavat valmiudet osallistumaan muiden lasten kanssa erilaisiin harrastusryhmiin.

Eskarit

Alle kouluikdisten harrastustoiminta. YMCA Tampere toteuttaa 3-5-vuotiaiden lasten
varhaiskasvatusryhmille liikunnallista harrastustoimintaa. Toiminta toteutetaan kunnan kanssa
yhteistyossa. Toimintaa toteutetaan kolmessa paivakodissa yhteensa kuusi tuntia viikossa.

Esports — Lupa liikkua

YMCA Tampereen Esports -toiminta tarjoaa alakoululuokille mahdollisuuden tulla kokeilemaan
Esporttia. Toiminnalle on varattu, joka viikko tiistaisin klo 12:00-14:00 vuoro ja opettaja voi varata
omalle luokalleen yhden tutustumiskerran. Vuorolla koululuokka jaetaan ryhmiin, jotka kiertavat eri
pisteitd koko vuoron keston ajan. Ohjelmassa on mm. Esports-peleja tietokoneilla, toiminnallista
digiliikuntaa (esim. liikunnallisia konsolipeleja), seka pallopeleja Namikan Kisahallissa.



YMCA Harrastukset

YMCA Tampere tuottaa lasten LuHa -toimintaa Kaukajdrven Vapaa-aikatalolla (2 krs. kahvion tilat
koko kerhoajan seka salivuoro klo 15-16) keskiviikkoisin klo 14.15-16.15. Toiminta ei ole mihinkdan
tiettyyn alaan tai harrastukseen painottuvaa vaan toiminnat vaihtuvat kerhokerroittain. Sisalto voi
olla mm. liikuntaa, peleja, seikkailua, kokkailua, valokuvausta ja retkeilyd. Toiminta on suunnattu
3.-6. luokkalaisille ja kerhoon otetaan 15 lasta/lukukausi.

6 LEIRIT

6.1 Kesan leiritoiminta

Kesaleiritoimintaa jarjestetdan Viherin leirikeskuksessa Korpilahden Heinosniemessa. Leirikeskus
vuokrataan Jyvaskylan NMKY:Ita. Leirildiset kuljetetaan leirille tilauskuljetuksella ja kuljetus
kilpailutetaan ja ostetaan ulkopuoliselta palveluntuottajalta. Leireille tilataan myos ulkopuoliselta
palveluntuottajalta lounas ja paivallinen. YMCA Tampereen palkkaama henkilokunta vastaa aamu-
véli- ja iltapalojen hankkimisesta seka valmistamisesta.

MyoOs leiriohjaajat ovat YMCA Tampereen palkkaamia tyontekijoitd, jotka vastaavat toiminnan
suunnittelusta ja toteutuksesta. Leirille otetaan kesatyontekijoita, mikali siihen saadaan rahoitus,
opiskelijoita tyossdoppimisjaksolle seka vapaaehtoisia "leiri-isosia tai leirikokkeja", mikali heidan
ohjaamiseensa on riittdvat ohjaajaresurssit ja heille saadaan jarjestettyd tarvittava perehdytys
ennen leiritoiminnan alkua.

Kesalle 2024 on suunniteltu leiritoimintaa lapsille ja nuorille seka yhteistydssa Marhaban keskuksen
kanssa toteutettava naisten ja lasten leiri. Tavoitteena on kesan aikana toteuttaa yhteensa 600
leirivuorokautta. Leirit toteutetaan paasaantoisesti kesakuussa seka elokuun ensimmaisella viikolla.
Leirien pituudet ovat 2—4 vrk ja yhdelle leirille otetaan enintdan 25 leirildista. Lasten 7-12v. leireilla
ohjaajia on nelja ja 10-14v. seka 13-17v. leireilld ohjaajia on kolme.

Toiminnan toteutuksessa huomioidaan Agenga2030 — toimintaohjelma - Kestava kehitys seka
globaalikasvatusnakokulma. Leiritoiminnan kehittamisessa hyddynnetaan YMCActivities-toimintaa
ja kansallista osaamista.

6.2 Kesan paivaleirit

Kesdakuun kolmena ensimmaisena viikkona jarjestetdan paivaleiritoimintaa 1.-4.-
luokkalaisille arkisin klo 9-16. My6s tulevat ekaluokkalaiset ovat tervetulleita mukaan. Toiminnassa
on aina kaksi ohjaajaa ryhmaa kohden. Ryhmassa on korkeintaan 15 lasta kerrallaan. Toimintaan
osallistujat saavat pdivan aikana [ampimadn aterian ja vadlipalan. Toiminnassa toteutetaan
monipuolista retkitoimintaa. Paivaleirit jarjestetaan Olkahisissa ja Hdmeenpuistossa seka tarpeen
mukaan myo6s Kangasalla.

Toiminnan toteutuksessa huomioidaan Agenga2030 — toimintaohjelma - Kestava kehitys seka
globaalikasvatusnakokulma.

Toimintaan haetaan avustusta Aluehallintovirastolta. Taman lisdksi osallistujilta
laskutetaan viikkohinta.



Yhteistyo

Saannollistda yhteistyotd tehddan edelld mainittuihin  toimintamuotoihin liittyvien tahojen ja
verkostojen kanssa. Yhteistydmuotoja ovat muun muassa tilojen kdytté maksutta, joita tarjoavat
Tampereen kaupunki Yokoris-toimintaan ja EasyFit-kuntokeskus erityistd tukea tarvitseville
nuorille ja nuorille aikuisille yhdessa ohjaajan kanssa. Lisdksi yhteistyota tehdaan asiakasohjauksen,
ohjausryhmatyoskentelyn, viestinnan ja asiantuntijaosaamisen merkeissd alueen eri toimijoiden
kanssa.

7 MUSIIKKI

7.1 Pirkanmaan musiikkiopisto (PMO)

Toimintasuunnitelma on laadittu elokuussa 2022 hyvaksytyn strategian mukaiseksi.

Toiminta-ajatuksena on tarjota mahdollisuus elinikdisen musiikkiharrastuksen

aloittamiseen ja musiikkisuhteen syventdamiseen seka valmiuksia hakeutua musiikin
ammattiopintoihin. Visioon olla haluttu ja pidetty kumppani eldmadn eri vaiheissa.
PMO:n arvoina ovat musiikin ilo, osallisuus yhteisossa sekd yhdenvertaisuus. Strategisina
painopisteind ovat henkilosto, toimintatavat, yhteistyo ja kumppanuudet seka viestinta.

Strategian painopisteiden toimenpiteet vuodelle 2024

Henkilosto

Tyohyvinvointia edistetddan ja osaamista tuetaan tunnistamalla ja hyodyntamalld henkiloston
vahvuuksia sekd kartoittamalla taydennyskoulutustarpeita. Tammikuussa jarjestetaan
maakunnallinen koulutuspédiva erityispedagogiikan teemalla. Alkuvuodesta toteutetaan
kehityskeskustelukierros  halukkaille. Tastd saaduilla tiedoilla pdivitetddn tyoyhteison
kehittamissuunnitelmaa. Tyonohjausta varten laaditaan oma suunnitelmansa kevatkauden aikana.

Toimintatavat

Tehtdvien uudelleen organisoinnissa muodostettu tapahtumatiimi jatkaa tapahtumien
koordinointia. Opettajakunnan vuorovaikutusta lisdtdan jarjestamalld aineryhmakohtaiset
vetdytymispdivat kevatkauden alkupuolella sekda opettajien vetdamia tydpajoja. Pedagoginen
johtoryhma ja neuvottelukunta arvioivat strategian linjausten toteutumista. Seka hallinnon etta
aineryhmavastaavien paivitetyt tehtavakuvaukset otetaan kayttoon kevatlukukauden aikana.
Vuoden aikana suunnitellaan toimenpiteitd, joiden myéta mahdollisimman monella hakijalla olisi
mahdollisuus padsta kokeilemaan soitto- tai lauluharrastusta. Erityislahjakkaiden, erityista tukea
tarvitsevien ja aikuisten tarpeet otetaan huomioon opetuksen suunnittelussa. Kaynnissa olevan
elektronisen musiikin opetuksen pilottivuoden jalkeen toimintaa jatketaan resurssien ja kysynnan
mukaan.



Yhteisty6 ja kumppanuudet

Toimitilaratkaisut vaativat vuoden aikana erityishuomiota. Tampereella olemme mukana
Hiedanrannan kulttuurikampuksen suunnittelussa vuotta 2028 kohti. Osa banditoiminnasta ja yksi
musiikin hahmotusaineiden luokka siirtyy Pyynikintie 2:een heti tammikuusta. Eteldpuiston uuden
koulun valmistumisen myo6ta orkesterien harjoituspaikaksi saadaan koulun sali ja muita opetustiloja
syyskaudesta alkaen. Kangasalan kaupungin kanssa neuvotellaan opetustilasta nk. nauhataajamaan,
mikali Suoraman koululla ei voida jatkaa.

Oppilaitosyhteistyota toteutetaan mm. Uutta pedagogista musiikkia - ja Suzukioppilaiden Suuri
Orkesteri -hankkeiden muodossa. Tampereen taiteen perusopetuksen toimijoiden ja Tampere-talon
kanssa suunnitellaan Muumijuhlavuoden tapahtumaa vuodelle 2025. Tampere Wind -
puhallinmusiikkifestivaalin apurahojen haku jatkuu vuoden 2024 aikana. Uutena konserttipaikkana
kokeillaan Tavara-asemaa kevatkauden loppupuolella.

Sidosryhmaanalyysissa maaritelldan seka keskeisimmat etta toissijaiset yhteistyotahot.

Kaupungin tavoitteena on, ettd sen konservatoriolle ja PMO:lle antama tila- ja toiminta-avustus
ohjataan viimeistaan vuodesta 2027 alkaen yhdelle toimijalle ja tdman takia kaupunginhallitus
suositteli PMO:n ja konservatorion yhdistymiseen liittyvien neuvottelujen aloittamista
mahdollisimman pian.

PMO osallistuu neuvotteluihin ja siihen liittyvaan selvitystyohon aloitteellisesti ja aktiivisesti.
Rehtori sekd tarvittaessa PMO:n johtoryhma ja yhdistyksen johto edustavat neuvotteluissa
yllapitdjaa. Kaupungilta haetun rahoituksen avulla tilataan riippumaton selvitys ulkopuoliselta
taholta. Hallitus osallistuu selvitettdvan sisdllon maarittamiseen ja selvitystahon valintaan. Hallitus
paattaa jatkotoimenpiteista selvityksen valmistuttua.

Viestinta

Viestinnan tavoitteena vuodelle 2024 on yhteisollisyyden lisadminen. Viestintda on monipuolista ja
siind otetaan huomioon toiminnan eri osa-alueet. Viestinndn selkeys vaikuttaa PMO:n imagoon
myOs toiminnallisella tasolla ja sitd pyritdan kehittdmdan systemaattisesti. Viestinnan
toimenpiteisiin -~ kuuluvat  ajankohtaistietojen  lisddaminen  kotisivujen  etusivulle ja
ryhmalukujarjestysten l0ydettdavyyden parantaminen. Someviestinndssa painotetaan rentoutta ja
visuaalisuutta. Uutiskirje on uusi tiedottamisen muoto ja se lahetetdaan yhteistydkumppaneille ja
sidosryhmille.

7.2 Partiolippukunta Tampereen Kotkien Puhallinorkesteri
Toiminnan paamaara

Orkesterin toiminnan pdaamaarand on puhallinmusiikin edistaminen hankkimalla ja esittamalla
puhallinmusiikkisavellyksid, kouluttamalla soittajia seka tarjoamalla jasenilleen mahdollisuuden
monipuoliseen musiikin harrastamiseen.

Orkesteri esiintyy myds MPK:n (Maanpuolustuskoulutusyhdistys) soittokuntana nimellda MPK
Hameen soittokunta (MPK HSK).



Orkesterin alakokoonpanona toimii bigband-kokoonpano The Swing Eagles, joka keikkailee
itsenaisesti eri tilaisuuksissa.

Toisena kokoonpanona toimii septetti joka mm. sovittaa itselleen sopivaa musiikkia, ja esiintyy
erilaisissa hyvantekevaisyystilaisuuksissa.

Painopistealueet toimintavuonna

Kehitetaan orkesterin tiedottamista ja nimetdan sille vastuuhenkild.

MPK HSK:n konsertin organisointi yhteistydssa MPK:n kanssa, mahdollisesti tuotteistettu siten etta
se voidaan toistaa usealla paikkakunnalla.

Orkesterin oma sovitusryhma jatkaa tavoitteena tuottaa esitettdvaa materiaalia orkesterille. Lisaksi
jarjestetdan halukkaille koulutusta improvisaatiosta.

Jarjestetadan marssirumpalikurssi yhdessa Kotkien lippukunnan ja Tampereen Partiolaisten kanssa.

Muu toiminta

Tarkastellaan ja pdivitetdan orkesterin strategiaa / pidemman aikajakson suunnitelmia, ja
suunnitellaan toimenpiteita jo tiedossa olevien muutosten varalta, seka hallinnon uudistaminen ja
nuorentaminen. Orkesterille perustettu PTS-ryhmd hoitaa pitkdn aikavalin suunnittelua ja
hankkeiden toteuttamista.

Kaynnistetdan orkesterin 100 v juhlavuoden jarjestelyt.

7.3 Tampereen Kotkien Weteraanisoittajat

Yleista

Toimintavuosi on soittokunnan neljaskymmenesyhdeksas (49). Vuoden aikana pyritdan jonkin
verran jatkamaan soittotoimintaa. Soittajien ikddntyessa ja vihentyessa joudumme valmistelemaan
soittokunnan lopettamista.

Hallinto ja Soittotoiminta

Soittokunnan kevatkokous pidetddn helmikuussa ja syyskokous loka-marraskuussa. Soittokunnan
johtokunta pitaa kokouksiaan tarpeen vaatiessa.

Soittokunta pitaa harjoituksensa tarvittaessa maanantai-iltapaivisin. Harjoitukset pidetdan Puisto-
Emmauksessa lippukunnan takkahuoneessa. Tilaussoittoja tullaan ottamaan vastaan entisiltd
asiakkailtamme muutama.

Muu toiminta seka talous

Varaudutaan jarjestamaan jotakin omaa ohjelmatoimintaa tai osallistumaan ulkopuolisten
jarjestamaan ohjelmatoimintaan. Taloudesta esitetdan erillinen talousarvio vuodelle 2024.



8 PARTIOLIPPUKUNTA TAMPEREEN KOTKAT

Lippukunta on YMCA Tampere - Tampereen NMKY ry:n toiminnanmuoto. Lippukunta toteuttaa
Suomen Partiolaisten partio-ohjelmaa. Ohjelman mukaiset ikdkaudet ovat sudenpennut (7-10-
vuotiaat), seikkailijat (10—12-vuotiaat), tarpojat (12—15-vuotiaat), samoajat (15—17-vuotiaat) ja
vaeltajat (18—22-vuotiaat). Yli 22-vuotiaat ovat toiminnan mahdollistavia aikuisia. Ikdkausiohjelman
liséksi jarjestetdaan Suomen Partiolaisten partio-ohjelman mukaista perhepartiota.
Sudenpentulaumat, seikkailijajoukkueet ja tarpojavartiot kokoontuvat viikoittain toimimaan oman
ohjelmansa mukaisesti ryhméanjohtajien johdolla. Ne jarjestdvdt omia retkiddan ja muita omia
tapahtumiaan kaikkina vuodenaikoina. Kunkin ikdkauden toimintaa johtaa ikakausivastaava.
Lippukunnan toiminnasta kerdtdadn palautetta. Lippukunnan toiminnan mahdollistavat
vapaaehtoiset nuoret ja aikuiset.

Lippukunnan jdsenia kannustetaan osallistumaan partiotaitokilpailuihin. Lippukunta maksaa
tarpojien ja samoajien kilpailukulut. Myds muiden ikakausien kilpailukuluja pyritddan tukemaan
mahdollisuuksien mukaan.

Vuonna 2024 jarjestetdan Tampereen partiolaisten kesaleiri, johon Kotkat osallistuvat. Lisdksi
lippukunta jarjestdd vuoden aikana talvileirin ja pdasidisvaelluksen yhdessa Tampereen Lokkien
kanssa, seka koko lippukunnan yhteisen syysreissun.

Vuonna 2024 lippukunnan koloa, Pamausta tullaan remontoimaan. Remontti suoritetaan kesalla,
muun toiminnan ollessa tauolla. Remontin padpainopisteena on keittion laajennus ja uudistaminen,
jonka lisdaksi Pamaukselle tehddan muutoin pienta pintaremonttia.

9 KORIPALLO

YMCA Tampere tarjoaa 2—18-vuotiaille tytdille ja pojille seka aikuisille koripallon harrastus- ja
kilpatoimintaa. Koripallo on vahvasti mukana Harrastamisen Suomen mallin toteuttamisessa
yhdessa kuntien kanssa.

Toiminta

Lasten koris tarjoaa monipuolista toimintaa 2—7-vuotiaille. Pdatavoitteena on sytyttda innostus
urheiluun. Vuonna 2024 toiminnan kasvattamista jatketaan maltillisesti eri puolille Tamperetta.
Lasten koriksen ohjaajille tullaan luomaan ohjaajanpolku, joka vahvistaa jo olemassa olevaa
osaamista.

Joukkuetoiminta on suunnattu 9-18-vuotiaille pelaajille. Tavoitteena on tarjota tavoitteellista ja
laadukasta ammattivalmentajien toteuttamaa toimintaa. Joukkueet pelaavat koripalloliiton
Lantisen alueen aluesarjoja tai valtakunnallisia sarjoja. Koripallotoiminnan mainetta laadukkaana
junioriseurana vahvistetaan valmennukseen panostamalla kouluttaen, rekrytoiden seka resursseja
kasvattaen.

Harrastekoris tarjoaa 12-17-vuotiaille nuorille harrastuksen, jossa harjoitellaan tavoitteellisesti
ilman kilpailullisia tavoitteita. Tavoitteena on vakiinnuttaa matalankynnyksen harrastetoiminta
osaksi koripallon toimintaa. Harrastamisen Suomen malli (Lupa Harrastaa) on vahvaa lasten
hyvinvointity6ta urheilun ja liikunnan avulla. YMCA Tampereen koripallo tuottaa kunnille palveluja,
joilla tarjotaan lapsille ja nuorille maksutonta harrastustoimintaa lahelld omaa kotia. Koripallon



harrastustoiminta tarjoaa lapsille matalan kynnyksen joukkueurheiluharrastuksen, jossa
harjoitukset ovat kaksi kertaa viikossa. Tuotamme myos monipuolisia liikuntaharrastuksia
koulupaivien sisalla seka heti niiden jalkeen. Tavoitteena on kehittdaa harrastamisen Suomen mallin
sisdltoja seka pitaa toiminta yhta laajana kuin vuonna 2023.

Aikuisjoukkueet pelaavat Lantisen alueen sarjoissa. Stadium tournament ja Periscope tournament
ovat koripallon suurimmat vuosittaiset tapahtumat. 8-18- vuotiaiden junioreiden Stadium
tournament kerda vuosittain yli 100 joukkuetta ja lahes 2000 ihmista syyskuussa Tampereelle.
Aikuisjoukkueiden Periscope Tournament jdrjestetdaan toukokuussa. Tavoitteena on kasvattaa
kumpaakin turnausta kohtuudella, jotta tapahtumat pysyvat laadukkaina.

Talous

Toiminnan tulot muodostuvat pdasaantoisesti harrastajien kausimaksuista. Sen lisdksi tuottoja tulee
turnaustuotuotoista, avustuksista sekd yhteistyosopimuksista. Talousraamit asettavat rajat
toiminnan ja palveluiden kehittamiseen seka toteuttamiseen. Talouden suunnittelua, seurantaa ja
raportointia tullaan kehittdmaan, jotta seuranta on ajantasaista ja ennakoivaa.

Henkilosto

Koripallo tyollistda seitseman tyontekijaa. Nadiden lisdksi oto-valmentajia on noin 35. Oto-
valmentajalla tarkoitetaan henkilGitd, jotka toimivat tavoitteellisen urheilun parissa mutta tekevat
paatoimisesti jotain muuta tyota tai opiskelevat. Tavoitteena on kasvattaa hillitysti palkallisten
ammattilaisten maaraa.

Strategiatyo

Koripallon strategiatyd aloitettiin vuonna 2023. Keskiossa on yksildiden ja joukkueiden
kilpailullisuuden tukeminen. Koripallotoiminnan toimintaympariston kehittdminen nousee isoksi
kokonaisuudeksi vuonna 2024. Strategiatydskentely tulee olemaan ohjausryhman painopiste, joka
tulee nakymaan vahvemmin tulevaisuuden toimintasuunnitelmissa.

10 ESPORTS

Tavoitteena on kasvattaa koulutettujen ohjaajien avulla kattavaa Tampereen alueen
junioritoimintaa, seka lisata akatemiatoimintoja eri peleille. Seuran maine kasvattajaseurana ja
hyvana junioriseurana lisddntyy entisestdaan. Junioritoiminnan kehittamiseksi on saatu vuosille 2022
ja 2023 OKM:n myontama kehittamistuki. Tavoitteena on ollut saada nakyvyytta ja lisata yhteistyota
eri yritysten kanssa ja ndin tukea paikallisia yrityksia seka lisata tietoisuutta YMCA Esportsista ja
kasvattaa kiinnostusta toimintaamme kohtaa. Esports jatkaa kilpailukykyisen edustusjoukkueen
kehittamistd. Tavoitteena on tuoda omia junioreita esille edustustehtdvissa ja tarjota nuorille
mahdollisuus rakentaa YMCA:ssa turvallinen pelaajapolku. Painopistealueena on Tampereella
asuvat juniorit. YMCA Tampere Esportsin toiminnan teema on NMKY:n maailmanliiton teema
empowering young people. Lissédmme YMCA Esportsin toimintaan myos digiliikunnan, eli tuomme
nuorten ja vanhempien tietoisuuteen liikuntamahdollisuudet digialustoja hyddyntéen.
Digiliikuntamallin rakentaminen perustuu erilliseen AVI:n rahoittamaan kehittamishankkeeseen.



Hankkeen toimikausi on 2022-2024. Pelaajapaikkojen m&aran kasvattaminen on haasteellista ja
toiminta pyorii edelleen 10 koneen voimalla. Oma vakituinen tapahtuma on saatu kehitettya
vuodelle 2022 ja sen jatkaminen myds vuonna 2023-2024 on oleellista seka kevat- etta
syyskaudella. Tavoitteenamme on kasvattaa sosiaalisen median ndkyvyyttamme kohti Suomen
isointa YMCA tilid. Twitterissa seuraajamaaramme on jo kasvanut yli 1050 seuraajaan. Viikoittaisia
striimejamme YMCA Esportsin alla katsotaan kuukaudessa noin 65 000 kertaa. Tavoitteena on myds
tarjota nuorille jalleen harjoittelu- / kesatyopaikkoja.

11 YOKORIS

Kohderyhma

Toiminnan kohderyhmdnd ovat eri kulttuuritaustoista tulevat 13—-35-vuotiaat osattomuutta
kokevat nuoret ja nuoret aikuiset. Kohderyhmana ovat myds sellaiset henkil6t, jotka eivat uskalla
tai kykene osallistua ryhmatoimintoihin yksin.

Toiminta

Toiminta rakentuu erilaisten lajien, pelien ja yhdessa vietetyn ajan ymparille. Olennaisena osana
toimintaa ja sen houkuttelevuuden herattelemista on
musiikki. Toiminnassa on mukana DJ sekd musiikkilaitteet ja liikkkumiseen on hankittu leasing-
auto.

Toimintaa jarjestetddn alueellisesti, matalan kynnyksen ldhipalveluna keskeisilla paikoilla,
huomioiden erilaisten asuinymparistdjen tarpeet ja mahdollisuudet. Tarkoituksena on toiminnan
liikkkuminen tarpeiden mukaan ihmisten lahelle. Tavoitteena on myods ihmisten liikkuminen alueiden
valilla, mikad poistaa sekd alueellisia ennakkoluuloja ja lahididen eriytymistad, ettd tukee oman
asuinympariston tuntemusta ja kiinnittymista kotiseutuun. Toiminnan jarjestajat jalkautuvat alueilla
ja pyrkivat luomaan turvallisen kontaktin osallistuville. Toiminta pyritdan sijoittamaan vapaa-ajalle
niin, ettd mahdollisimman moni voi tulla paikalle. Mukaan voi myds tulla tai ldhtea pois silloin kun
haluaa. Osaltaan sitoutumiseen auttaa toiminnan mielekkyyden lisaksi myos matala kynnys tulla
mukaan. Osallistujilta ei kerdtd nimia tai muita taustatietoja, eikd heidan ole pakko puhua omista
asioistaan tai kokemuksistaan, vaan mukaan voi osallistua vain itse toiminnallisuuden takia.

Tavoitteet

Yokoris-toiminnan tavoitteena on lisata kohderyhman osallisuuden ja yhteisollisyyden kokemuksia
seka mahdollistaa vertaistuen saanti.

Tavoitteiden toteutumista ja toiminnan tuloksellisuutta mitataan osallisuus- ja
elamanlaatumittarilla sekd omalla mittarilla. Kohderyhman tavoittamista mitataan kavija- ja
kohtaamiskerroilla.

Toiminnan toteutuksessa huomioidaan Agenga2030 — toimintaohjelma - Kestdva kehitys seka
globaalikasvatusnakokulma.

Toimintaan on haettu kohdennettua toiminta-avustusta STEA:Ita vuodelle 2024.
Tampereen kaupunki tukee toimintaa tarjoamalla tiloja maksutta kayttoon.



12 AIKUISET

Miestenpiiri
Miesten raamattupiiri jatkaa toimintaansa toimintavuoden aikana.

Nostovaki

Nostovaki koostuu aktiivin viikoittaisen namikatoiminnan jattaneistd aikuisista miehista. Ryhma
kokoontuu vaihtuvien teemojen mukaan. Ohjelmassa on muun muassa retkeilya ja
kotiseututuntemusta. Nostovaki kerryttaa vapaaehtoista kassaa, milla tuetaan namikalaisten
ryhmanohjaajien koulutusta.

Y-digi

Y-digi on digivalokuvauksesta kiinnostuneiden henkildiden toimintaryhma, jossa yhteisollisyyteen
perustuvan valokuvaustekniikan avulla tutkitaan ilmaston muutoksen vaikutusta luontoon, tasa-
arvon toteutumiseen ja yhteison rakenteellisiin muutoksiin. Visuaalisen kulttuurin kuvadataa
kerataan yhteisilla kuvausretkilld. Kuvadataa analysoidaan tydryhmissa ja tulokset saatetaan
kuvakertomuksiksi.

13 VIESTINTA

Vuonna 2024 yhdistyksen viestinndn koordinoinnista, kehittamisesta seka toteuttamisesta vastaa
yhdistyskoordinaattorit.

Viestinnan avulla teemme yhdistyksen toimintamuodot ja strategian tutuiksi ihmisille ja
sidosryhmille toteuttamalla strategianmukaista uudistettua viestintdasuunnitelmaa.

Tulemme paivittamaan yhdistyksen kotisivut ja uudistamaan sosiaalisen median alustoja.
Tehostamme ja kohdennamme suunnitelmallista sosiaalisen median kayttéa toimintaamme
sopivilla kanavilla.

Piddmme huolta siitd, etta jokaisella tydyhteisdssa on mahdollisuus osaltaan edistdaa nykyaikaista
viestintaa, jonka yhtena keskeisimpana tarkoituksena on tavoitettavuus.

14 KOULUTUS

Jokainen toiminnassa mukana oleva vetdja saa tehtdvansa hoitamiseen tarvittavan koulutuksen.
Toiminnot vastaavat oman alansa koulutuksesta. Yhdistys vastaa aatteellisesta, kansainvalisesta
seka muusta yhteisesta koulutuksesta. Yhteisissa ja toimintaosastokohtaisissa koulutuksissa vetadjat
eri toimintaryhmista saavat perustietoa YMCA:sta, sen arvoista, kasvatustavoitteista ja -
menetelmista.

Vuonna 2024 YMCA:n piirissa tyoskentelevat henkilot kokoontuvat sdaanndllisesti
globaalikasvatuksen teemaan keskittyviin  kehittamispdiviin  sekda YMCA:n  kotimaisille
toimihenkilopéiville  vaihtamaan kokemuksia, parantaakseen  tyossd  jaksamistaan,
verkostoituakseen ja jakamaan hyvia kaytanteita.

Joka neljas vuosi jarjestetdan European Staff Conference, eurooppatason tyontekijatapaaminen.
Saadaksemme tietoa uusista tuulista ja tutkimuksista osallistumme valtakunnallisiin nuorisotyon



tapahtumiin. Tyontekijat yllapitdvat ammattitaitoaan osallistumalla oman alansa koulutuksiin.
Osallistumme paikallisten verkostojen toimintaan.
FinYMCA-koulutukseen YMCA Tampereelta osallistuu kolme nuorta.

Tapahtumia vuonna 2024:

- 24.-25.4.2024 NUORI2024 — valtakunnallinen kasvatus- ja nuorisoalan kohtaaminen jarjestetaan
Tampereella.

-17.-19.5.2024 Henkil6stopaivat

- Paasihteeripaivat elo-syyskuussa

- 25.-26.9.2024 Toimihenkilopaivat Oulussa

15 KANSAINVALINEN TOIMINTA

Tarjoamme mahdollisuuden  osallistua  kansainvdliseen  toimintaan, koulutukseen ja
kehitysyhteistydhon. Kansainvalisen toiminnan avulla vdahennamme ennakkoluuloja, lisadmme
erilaisuuden hyvaksymistd, lisidmme vuorovaikutusta ja ymmartamystda sekd halua osallistua
kehitysyhteistyohon.

16 HALLINTO
Hallitus

Yhdistyksen toimintaa johtaa hallitus, joka koostuu puheenjohtajasta ja kahdeksasta jasenesta.
Heista yksi kolmasosa on vuosittain erovuorossa. Hallituksen kokoukset pidetdadn keskimaarin
kerran kuussa. Lisdksi hallitus kokoontuu tarpeen vaatiessa ylimaaraisiin kokouksiin. Hallituksen
sihteerina ja esittelijana toimii toiminnanjohtaja. Lisdksi asiantuntijaesittelyja tehddan eri tyo- ja
toimintamuotojen tekijoiden toimesta.

Talousty6ryhma

Hallitus nimeda vuosittain taloustyéryhmadn, minka tehtdavana on kehittda sijoitustoimintaa ja
varainhankintaa seka tuotteistaa toimintaa niin, ettd turvataan tulevan toiminnan resurssit. Lisaksi
hallitus voi nimeta muitakin tyéryhmia tarpeen niin vaatiessa.

Edustukset ja yhteisty6

Yhdistys kuuluu jasenend Suomen YMCA:n liittoon ja YMCA:n Urheiluliittoon. Lisaksi yhdistys on
muun muassa Suomen Koripalloliiton, Suomen Elektronisen Urheiluliiton, Suomen
Musiikkioppilaitosten liiton, Suomen Puhallinorkesteriliiton, Suomen Tydvaenmusiikkiliiton,
Tampereen Puhallinorkesteriyhdistyksen, Into ry:n, Himeen Partiopiirin, Himeen liikunta ja Urheilu
ry:n ja Tampereen Partiolaisten jasen. Ndiden hallinnossa yhdistykselld on edustus toimintojen
kautta.

Yhdistys on osakkaana ja edustettuna As Oy Puisto-Emmauksessa, As Oy Kuninkaanportissa, As Oy
Kuninkaankulmassa, As Oy Teiskontie 23:ssa, As Oy Heindpuistossa ja As Oy Kristallissa.



Yhdistys tekee yhteistyota sosiaalialan oppilaitosten ja Varalan urheiluopiston kanssa mm.
oppisopimus- ja turnausasioissa. Lisaksi yhdistys tekee vahvaa yritysyhteisty6ta eri toiminta- ja
tydmuodoissa. Yritysyhteistyd perustuu muun muassa henkilosté osaamisen kehittamiseen,
varallisuuden hoitoon ja it- infrastruktuurin kehittamiseen. Lisdksi yritysyhteistyota tehdaan
vahdvaraisten lapsiperheiden lasten harrastustoiminnan tukemisessa ja perinteisessa
sponsoroinnissa.

YMCA Tampere on jasen Tampereen Kauppakamarissa.

Toiminalliset verkostot

Toimihenkilot osallistuvat aktiivisesti tilanteen ja aiheen mukaan seuraaviin verkostoihin: STEA
huono-osaisuuden teemarahoitusverkosto, Ehkapa-verkosto, YMCA-kehittajaverkosto,
Perheverkko, Tampere Junior - kehitysohjelma.

Toiminnoilla on lisdksi oman alan yhteistydkumppaneita.

17 HENKILOSTO

Yhdistyksen palveluksessa on vuoden 2024 alussa 181 palkkaa tai palkkiota saavaa tydntekijaa.
Nailla toteutetaan n. 140 henkil6tydvuotta. Henkiloston maara kasvaa noin 20:11a syyskaudella 2024
laajentuvan iltapdivatoiminnan myaéta.

Yhdistyksen henkilostéhallinnossa noudatetaan Kristillisia jarjestoja koskevaa tydehtosopimusta,
joka on tyOnantajalle toimialan perusteella vyleissitova. Ty®nantaja on jdrjestaytynyt
Palvelutydnantajat ry:n jaseneksi. Pirkanmaan musiikkiopiston osalta kuulutaan Sivistystyonantajat
ry:hyn ja sovelletaan Yksityisen opetusalan tyéehtosopimusta.

18 TOIMITILAT

Nykyiset yhdistyksen omat, toimintaan tarkoitetut tilat ovat lahtokohtaisesti tarkoituksenmukaiset.
Urheilijoista koripalloilijat ja kayttavat padasiallisena harjoitus- ja kotiottelusalina YMCA:n Puisto-
Emmauksen liikuntasalia. Elektroniseen urheiluun on tilat Esports Loungessa. Vuoden 2024 aikana
pyritddn resurssien mukaan kunnostamaan omia toimitiloja. Nditd kohteita ovat muun muassa
Emmauksen hallinnon tilat.

Pdaosa Partiolippukunta Tampereen Kotkien viikoittaisesta toiminnasta jarjestetdan Puisto-
Emmauksen kiinteiston lippukunnan kaytdssda olevissa tiloissa, Pamauksessa. Laivueen
purjehdustoiminnan tukikohta on Janissaaren satama ja Puhallinorkesteri toimii Pirkanmaan
musiikkiopiston tiloissa.

Yhdistykselld on kdytdssddn Tampereen kaupungilta Pirkanmaan Musiikkiopiston toimintaan
Eteldpuisto 4 ja Kurilankadun kiinteistot.

Ohjaus- ja toimintakeskus Messi toimii Puisto-Emmauksen tiloissa. Messin kohtaamispaikka sijaitsee
Puisto-Emmauksen salikerroksessa. Messin toimistot ja pajatoiminta ovat salisiiven
pohjakerroksessa partiotilojen naapureina.

Yhdistyksen Liikunta- ja urheilutoiminnoille on kaytossd Emmauksessa Satakunnankatu 31:sta
vuokrattu liiketila sekd kokoontumiskaytossa etta tyontekijoiden toimistotiloina.



Lapin-kamppa Tervatieva sijaitsee Ounasjokivarressa Enontekijolld. Tervatieva toimii yhdistyksen
jasenten omaehtoisten virkistysretkien ja lomamatkojen tukikohtana ja samalla henkildkunnan
virkistyspaikkana.

19 TALOUS

Yhdistyksen talous on edelleen vankalla pohjalla. Taloutta kuitenkin rasittaa lahinnd yhdistyksen
kiinteistbomaisuuden tehdyt ja ikdantymisestd johtuneet laajat saneeraukset. Vaikka yleisesti
talouskehitys on ollut myonteistd, on muuttuvassa yhteiskunnassa myos perinteisen yhdistyksen
pystyttdvd muuttamaan sijoitusstrategiaansa joustavasti. Vaikeampina aikoina tulee pystya
investoimaan ja parempina aikoina sadstamaan.

Suomalaisessa jarjestotoiminnassa eletdan murrosaikaa. Vastuullinen tyonjako julkisten
toimijoiden, yksityisten yritysten ja jarjestdjen kesken edellyttdd ammattimaisesti jarjestetty
toimintaa ja kantokykyisid rahoitusjdrjestelyja. My6s sosiaali- ja terveyshuollon uudistus tulee
tuomaan edelld mainituille tahoille uusia mahdollisuuksia.

Taloussuunnittelussa panostetaan rahoituksen varmistamiseen pitkdllda tahtdaykselld. Lisaksi
edelleen kehitetddan menetelmia toiminnan ja talouden vastuunkantoon. Yhdistyksen talouden
perustan muodostavat avustukset, sijoitustoiminnan tuotot ja oman toiminnan tuotot. Tuottojen
kokonaissumma-arvio on vuodelle 2024 n. 7 442 000 euroa (vuoden 2023 arvio oli n. 7 200 000
euroa). Tuotoissa anottuja avustuksia on yhteensa 3 820 000 euroa, (vuonna 2023 3 800 000euroa),
joka on suuruusluokassaan samalla tasolla, kun kuluvana vuonna. Avustusten kokonaissumma on n.
51 % kaikista tuotoista. Yhdistyksen suurimmat avustajat ovat musiikkiopiston valtionapu ja Stean
jakamat STM:n erityisnuorisotydn avustukset. Toimintaa avustavat lisdaksi muun muassa Tampereen
kaupunki ja aluehallintovirasto. Henkil6stokulujen osuus kokonaiskuluista on n. 5 555 600 euroa ja
n. 78 % (vuonna 2023 n. 76 % eli n. 5 400 000 euroa).



20 Talousarvio

Varsinainen toiminta 2023 1.1.-31.12.2024
Varsinaisen toiminnan tuotot yhteensa 6669316 6901348,19
Varsinaisen toiminnan kulut

Palkat sivukuluineen yhteensa -5374711 -5690488,82
Muut henkil6stokulut yhteensa -68600 -20728,00
Matkakulut yhteensa -17700 -20728,00
Poistot yhteensa -29900 -21000,00
Muut kulut

Toimitilakulut yhteensa -632936 -612817,70
Toiminnan kulut yhteensa -526518 -512863,92
Hallinnon kulut yhteensa ositusten jilkeen -136670,00
7699 Hallinnon kulut, ositukset 257467,50
Ositetut yleiskulut toiminnoille yhteensa -257467,50
Varsinaisen toiminnan tuotto-/kulujdama -178891,42
Tuotto-/kulujadma -178891,42
Varainhankinta

Tuotot yhteensa 57200 46930,00
Kulut yhteensa -7500 -3540,00
Sijoitus- ja rahoitustoiminta

Tuotot yhteensa 569500 493700,00
Kulut yhteensa -282750 -337250,00
Muut rahoituskulut

9660 Saamisten luottotappiot

Yleisavustukset

9790 Yleisavustukset 3503,15
Tilikauden tulos 24451,73
Tilikauden ylijaama (alijadgma) 24451,73




