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1 JOHDANTO

Tama on YMCA Tampereen (Tampereen NMKY ry:n) toiminta- ja taloussuunnitelma vuodelle 2026. Vuosi
2026 on yhdistyksen 137. toimintavuosi.

Yhdistys on itsendinen osa kansallista ja kansainvalistda YMCA — liiketta. Yhdistys on monialaista nuorisotyota
tekeva kristillisen perustan omaava jarjesto, joka toteuttaa tehtdavaansa YMCA:n kolmioperiaatteen
mukaisesti. Kolmioperiaatteessa ihminen ndhdaan fyysisend, henkisena ja hengellisena kokonaisuutena.

Toiminta-ajatus, toiminnan missio, on nuorten voimaannuttaminen - empowering young people.
Yhdistyksessamme tdma tehddan sosiaalisen tyon, partion, musiikin, liikunnan ja urheilun keinoin. Toimintaa
ohjaavia arvoja ovat yhdenvertaisuus, yhteisollisyys, osallisuus ja kehittyminen. Arvot nakyvat toiminnassa
monella tasolla. Yhdenvertaisuus nakyy kdytdannon toiminnassa erilaisuuden hyvaksymisenad ja
tyoskentelyssa yhdenvertaisuuden vahvistamiseksi. Yhteisollisyyden tarkoitus on tarjota yhteenkuuluvuuden
tunnetta vahvistava yhteiso, joka lisda ymmarrysta toisiin ja vahentda yksindisyytta. Osallisuus nakyy
vaikutusmahdollisuutena toiminnan suunnitellussa ja sen toteutuksessa seka kehittymisena yksilon ja
yhteison toiminnan kautta.

Strategiamme paamaaria on pyritty tarkastelemaan ja linjaamaan vuonna 2020 uudelleen. Strateginen
pdaamaara on kokonaistoiminnan hallittu ja suunnitelmallinen kasvattaminen pitkalla tahtaimelld. Samalla
varmistamme kasvavan toiminnan laadun, huomioimme ajankohtaisuuden ja kokonaistoiminnan
vaikuttavuuden. Lisdksi ndytdamme toimintamme kokonaisuuden entistd tehokkaammin nykyaikaisen
viestinnan ja markkinoinnin keinoja hyodyntaen.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti toimintamme paakohderyhma on nuoret. Tulevaisuudessa haluamme entista
vahvemmin |6ytda uusia keinoja oman kohderyhmamme tavoittamiseksi. Tekemamme yhteiskunnallinen
vaikuttaminen on toiminnallista. Vastaamme erilaisella toiminnalla havaitsemiimme nuorten ongelmiin ja
tarpeisiin.

Vuoden aikana kdymme edelleen keskustelua siitd, miten toiminta-ajatus ja arvot siirretdaan kaytantoon eri
toiminnoissa ja otetaan huomioon mahdollisesti uusissa avauksissa. Samalla vahvistamme yhteisollisyyden
merkitystd siten, ettd jokainen nuori kokee olevansa osa Namikan kokonaisuutta omassa
toimintamuodossaan.

YMCA Tampereen toimintasuunnitelma on tarkoitettu palvelemaan koko organisaatiota, sidosryhmia,
jasenia seka asiakkaitamme yhdistyksen toiminnasta kertovana asiakirjana. Toivomme, etta suunnitelmasta
on apua myos ulkopuolisille tahoille yhdistyksemme toimintaa hahmottavana peruspakettina.

1.1 Painopisteet

Toiminnan painopisteet YMCA Tampereen toiminta-ajatus, missio on empowering young people, nuorten
voimaannuttaminen. Jatkamme brandin rakentamista suunnitelmallisen viestinnan ja markkinoinnin avulla
koko yhdistyksen tunnettavuuden lisaamiseksi. Lisdksi tulevan vuoden painopisteend koko yhdistys
huomioiden on edelleen strategian mukainen kokonaistoiminnan kasvattaminen ja sitd kautta
vaikuttavuuden lisddminen kaikki osa-alueet huomioiden. Samalla pyrimme selkeyttdmaan yhdistyksen
kokonaistoiminnan hallittavuutta.

Toimintaymparistbmme on muuttunut normaalia enemman johtuen muun muassa sosiaalipuolella
valtakunnallisen sosiaali- ja terveyshuollon uudistuksesta. Lisaksi Suomen hallituksen tekemat
valtiontalouden leikkaukset tulevat vaikuttamaan yhdistyksen toimintaymparistoon kokonaisuutena.



Satsaamme edelleen yhdistyksen kokonaistoiminnan kehittdmiseen niin toiminnallisella kuin organisaation
tasolla. Kokonaisorganisaation tulee vastata tavoitellun toiminnan tasoa.

Perinteistd, ja edelleen tarkedan kohtaamistoimintaa tukevia digitaalisia palveluita kehitetdaan. Lisaksi
kokonaistoiminnan hallittavuutta parannetaan digitaalisia alustoja hyddyntden muun muassa yhdistyksen
taloushallinnossa.

Tulevan vuoden toiminnassa korostuva kasite on edelleen globaalikasvatus. Olemme osa Suomen YMCA:n
liiton  globaalikasvatusohjelmaa.  Vuosi 2026 tulee olemaan nykyisen  valtakunnallisen
globaalikasvatusohjelman viimeinen vuosi. Ohjelman tavoitteena on tukea lasten ja nuorten kasvua
aktiivisiksi rauhanrakentajiksi ja kestavan kehityksen edistdjiksi sekad juurruttaa kestavan kehityksen,
globaalin solidaarisuuden ja rauhan rakentamisen teemat lapileikkaaviksi kaikkeen YMCA:n toimintaan.
YMCA:n visiona on, ettd globaalikasvatus kuuluu kaikille.

Vuoden 2026 alkaessa globaalikasvatusta toteutetaan osana ulkoministerién rahoittamaa Nuoret, rauha ja
toimeentulokehitysyhteistydohjelmaa Helsingin, Heinolan, Oulun, Tampereen, Turun ja Vantaan
paikallisyhdistyksissa.

Vastaamme yleisesti toimintaympariston haasteisiin lisadmalla merkitystdmme verkostoissa, huolehtimalla
vetdjistamme, rekrytoimalla uusia vetdjia seka vahvistamalla rooliamme vahvana monialaista nuorisotyota
tekevana jarjestona.

Osallistujat

Vuoden 2026 toiminnassa kohtaamme yli 5000 kohderyhman nuorta viikoittain. Toimintaan osallistujia ovat
yhdistyksessa jasenet ja asiakkaat. Tarkeimpana tavoitteenamme on sitouttaa kaikki osallistujat toiminnan
kautta niin, ettd he saavat hyvia ja turvallisia kokemuksia ja tuntevat itsensa hyvaksytyiksi ja riittaviksi.
Osallistujat kokevat, ettd heitd kuunnellaan ja heilld on aito mahdollisuus vaikuttaa toimintaan. Heidan
antamallaan palautteella on merkitysta.

Vetdjat

Jarjestamdssamme nuorisotydssa vetdjind toimii seka palkattua henkilokuntaa ettd vapaaehtois- tai
"otopohjalta” toimivia vetdjia. Heillda on mahdollisuus toimia tavoitteellisesti YMCA: n arvomaailmassa, saada
vastuullisesti toteuttaa itsedan ja saada arvostusta. Huolehdimme vetdjistdmme tarjoamalla heille koulutusta
seka osallistumismahdollisuuksia kotimaassa ja ulkomailla. Yhdistyksen yhteiset tapahtumat ja niiden kautta
yhteiset myodnteiset kokemukset rakentavat yhteisollisyytta.

Nakyvyys

Ndkyvyyden ja tunnettavuuden lisddminen sdilyy edelleen yhtend vuoden péadpainopisteista. Lisdksi
kehitdmme osaamistamme myds markkinoinnissa ja palveluidemme myynnissa. Tama tehdaan yhteistydssa
eri alojen ammattilaisten kanssa.

Arviointi

Toimintavuonna kehitamme arviointia osana toiminnan suunnittelu- ja seurantaprosessia varmistaaksemme
toimintamme vaikuttavuuden.



Talous

Tavoitteemme on sdilyttaa taloudellinen tasapaino, joka mahdollistaa toiminnan yllapidon ja jopa sen
kehittdmisen. Vahvan talouden turvin voidaan lisdksi kehittaa toimintaa murrosaikoina. Nain voimme turvata
toiminnan kehittymisen ja jatkuvuuden myds tuleville vuosille.

1.2 Globaalikasvatus

Suomen YMCA:n Nuoret, rauha ja toimeentulo -ohjelmatuen myo6td jatketaan globaalikasvatuksen
toteuttamista eri toimintamuodoissa yhteistydssa YMCA paikallisyhdistysten kanssa. Suomen YMCA liiton
hallinnoimaa globaalikasvatusohjelmaa toteutetaan Tampereella, Helsingissd, Turussa, Vantaalla, Oulussa ja
Heinolassa.

“Maailman kaikkien maiden kestdavan kehityksen tyotda ohjaa vuonna 2015 YK:ssa sovittu kestdvan
kehityksen globaali toimintaohjelma, josta kaytetddan nimea Agenda2030. Se sisaltdd 17 kestavan kehityksen
tavoitetta, jotka maiden tulisi yhdessa saavuttaa vuoteen 2030 mennessa.”

(Ldhde: https://kestavakehitys.fi/agenda-2030)

Globaalikasvatus on kattokasite toiminnalle ja kasvatukselle, jonka tavoitteena on lisatda ymmarrysta
maailman erilaisista todellisuuksista, ja herattaa tahto rakentaa kestavaa, oikeudenmukaista, yhdenvertaista
ja ihmisoikeuksia kunnioittavaa tulevaisuutta. Toimintamme keskitssa on YK:n kestdvan kehityksen tavoite
4.7, jonka mukaan kaikilla ihmisilla tulee olla tiedot ja taidot, joilla edistaa kestavaa kehitysta. Uskomme, etta
se on myds avain kestavampaan tulevaisuuteen.

Tavoitteena on, etta globaalikasvatus ja globaalit nakokulmat tulevat osaksi YMCA Tampereen toiminnan
arkea. Toiminnan kehittaminen ja juurruttaminen kohdennetaan osaksi yhdistyksen toimintaa “Kohtaavaan
lapsi- ja nuorisotydhon” (Ohjaus- ja toimintakeskus Messi, leiritoiminta, iltapdivatoiminta sekd Peacemakers-
toiminta) ja toiminnot sisallyttavat globaalikasvatustyon omiin toimintasuunnitelmiinsa.

Kehittdmis- ja juurruttamistyotad varten perustettu Global-Tiimi kokoontuu kaksi kertaa vuodessa seka
osallistuu YMCA Tampereen globaalikasvatustoiminnan sisdiseen kehittdmis-/koulutuspéivaan.
Valtakunnallisille globaalikasvatustyon kehittamispaiville osallistuu ainakin globaalikasvatustoiminnan
koordinaattori. Tampereen toiminnan raportoinnista liitolle vastaa siihen nimetty globaalikasvatustoiminnan
koordinaattori.

Globaalikasvatuksen teemaan oivasti liittyy maailman YMCA-liiton Visio 2030 ja sen peruspilarit; Yhteison
hyvinvointi, Merkityksellinen tyd, Kestdava planeetta ja Oikeudenmukainen maailma. Peruspilarien
merkityksid aloitetaan tyostamaan yhteistyossa kansallisesti ja suunnitellaan miten YMCA Tampereen
toiminnoissa teemat nakyvat vuoteen 2030 mennessa.

1.2.1 YMCA Tampereen Peacemakers-toiminta

YMCA Peacemakers -toiminta on rauhasta ja kestavasta tulevaisuudesta kiinnostuneille nuorille ja nuorille
aikuisille tarkoitettua avointa ja maksutonta toimintaa. Tapaamisissa kasitelladn ajankohtaisia nuorten
elamaan vaikuttavia ilmi6ita, kuten ilmastokriisia, ihmisoikeuksia ja rauhaa. YMCA Peacemakers -toiminnassa
saa mahdollisuuden jakaa ideoita, oppia uutta, tutustua muihin nuoriin seka paasta vaikuttamaan.

YMCA Tampereen Peacemakers -toiminta rahoitetaan l[ahtdkohtaisesti ulkoministerion mydntamalld Nuoret,
Rauha ja toimeentulo -ohjelman globaalikasvatusohjelmaan kohdennetulla rahoituksella, jota koordinoi seka
hallinnoi Suomen YMCA liitto. Globaalikasvatusohjelmaa toteutetaan Tampereella, Helsingissd, Turussa,



Vantaalla, Oulussa ja Heinolassa. Toimintaan haetaan myos erillisia lisdrahoituksia (Erasmus+ nuorisovaihto
ohjelma, Opetus- ja kulttuurihallitus).

YMCA Tampereen Peacemakers-toiminta on osa kansallista Suomen YMCAn Peacemakers verkostoa ja
kansallinen verkosto on osa kansainvalistda YMCA Peacemakers -verkostoa.

YMCA Tampereen Peacemakers toiminta koostuu kahdesta ryhmamuotoisesta toiminnasta (Globall7 ja
Peacemakers Club). Toiminnot ovat rauhasta ja kestdvasta tulevaisuudesta kiinnostuneille nuorille ja nuorille
aikuisille suunnattua avointa ja maksutonta toimintaa. Toiminnassa jokainen saa mahdollisuuden jakaa
ideoita, oppia uutta, tutustua muihin nuoriin sekd paasta vaikuttamaan. Toiminta on suunnattu 16-29-
vuotiaille nuorille. Toimintaan osallistuminen on avointa ja maksutonta. Toiminnassa tydskentelee kaksi
YMCA Tampereen tyontekijaa ja kaksi nuorta apuohjaajaa.

Toiminnassa mukana olevat nuoret osallistuvat myods vapaaehtoisina tapahtumien jarjestamiseen
(esimerkiksi Maailma kylassa festivaalit YMCA Peace&Sports alueen toiminta), erilaisiin koulutuksiin seka
Suomen YMCA liiton koordinoimille Peacemakers leireille. Vuoden 2026 aikana on tavoitteena saada
toteutettua Suomen YMCA liiton Erasmus+-rahoituksella nuorisovaihto, jossa mukana on myds YMCA
Tampere Peacemakers nuoria. Kevatkaudella 2026 YMCA Tampereen Peacemakers toimintaan osallistuvilla
yli 18-vuotiailla nuorilla on mahdollisuus hakea mukaan Building Bridges for Inclucion -hankkeen
jarjestamaan tyopajaan.

Peacemakers Club on kaikille avointa pienryhmatoimintaa, jossa pureudutaan syvemmin nuorten valitsemiin
kestavan kehityksen teemoihin tai globaaleihin ilmi6ihin. Tavoitteena on |6ytaa vaikuttavia keinoja saada
nuorten ajatukset ja aani kuulluksi. Yhdessd nuorten kanssa myds kehitetdan tyovalineita
globaalikasvatustoimintaan nuorisotyon kentdlle. Ryhma kokoontuu 5 kertaa kevatkaudella ja 5 kertaa
syyskaudella. Tavoitteena on sitouttaa 5—-10 aktiivista nuorta mukaan toimintaan.

Globall7 -toiminta on nuorten kohtaamispaikka, jossa on globaalia tunnelmaa. lllan aikana kasitelladn
yhdessa valittua teemaa usein pelien, kisojen seka kevyiden harjoitteiden ja keskusteluiden keinoin.
Toimintaa toteutetaan kerran viikossa perjantaisin. Toiminnan tavoitteena on kohdata vuoden aikana 50 eri
nuorta.
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2 OSALLISUUDEN JA ARJENHALLINNAN TUKEMINEN

2.1 Ohjaus- ja toimintakeskus Messi

Ohjaus- ja toimintakeskus Messi tarjoaa matalan kynnyksen tukea, ohjausta ja yhteisollistd toimintaa noin
15—-35-vuotiaille nuorille ja nuorille aikuisille, jotka tarvitsevat tukea eldmanhallintaan, mielenterveyteen,
sosiaalisiin taitoihin, arjen rakenteisiin tai opiskelu- ja tydeldamapolkujen rakentamiseen. Messissa toiminta
on yksilollista, yhteisollista ja voimaannuttavaa, ja se ehkaisee syrjaytymista sekd vahvistaa osallisuutta ja
hyvinvointia. Toiminnat sisadltdvat vyksiléohjausta, ryhmatoimintaa, tydpajatoimintaa, yhteisollisia
kohtaamispaikkoja seka perheita tukevaa tyota. Messissa toteutetaan myos erilaisia hankkeita, jotka tukevat
ja kehittavat toiminta-ajatusta seka vastaavat nuorten muuttuviin tarpeisiin.

2.1.1 Messin paja- ja ohjaustoiminta, Messin pajat

Nuorten ohjaustoiminta
Kohderyhma

Messin ohjaustoiminta tarjoaa kuntouttavaa ryhmatoimintaa ja yksildohjausta noin 16-22-vuotiaille
koulupudokkaille. Kohderyhmana ovat sosiaaliset tilanteet haastaviksi kokevat nuoret - yksinaiset, kotiin
syrjaytyneet, joilla on muun muassa paniikki-, ahdistus- ja masennusoireita seka koulukiusaamistaustaa.

Toiminta

Ryhmaé toimii maanantaista torstaihin klo 9—14. Kuukausittain on myds ilta-/iltap&iva toimintaa (esimerkiksi
avantosauna, peleissd kaynteja tai muuta vastaavaa). Ohjattuun ryhmaéatoimintaan kuuluu viikoittain
kadentaitoja, liikuntaa, keskustelua, kulttuuria, retkia, viikon vieraita, ruuanlaittoa ja yhdessa syomista.
Tarkastelemme yhteiskunnallisia ilmi6itd ja opetelemme aktiivista kansalaisuutta. Ryhmassa harjoitellaan
muiden kanssa toimimista, mielipiteen ilmaisua ja toisten kuuntelemista. Toiminta-ajatuksenamme on luoda
turvallinen ja toinen toistamme arvostava ymparistd, minne on helppo tulla.

Tavoitteet

1. Henkilokohtaisen kasvun tavoitteet: Sosiaalisten tilanteiden pelkojen voittaminen tai vaheneminen ja
hallitseminen, eldamanhallinnan lisddantyminen, itsendistyminen, mindkuvan ja itsetuntemuksen kasvu,
itsetunnon paraneminen, sosiaalinen vahvistuminen.

2. Ystavyyssuhteiden ja sosiaalisen verkoston luominen, yksindisyyden vaheneminen, koulukiusaamisesta
toipuminen, osallisuus ryhmassa ja vertaisten joukossa.

3. Tulevaisuuden tavoitteet: paluu opiskelu- ja tybeldmaan, tavoitteiden ja unelmien selkiintyminen,
suunnitelmien tekeminen ja toteuttaminen, vastuun ottaminen omaneldman valinnoista, sisdisen
motivaation ja arvojen [6ytyminen seka sitoutuminen niiden mukaiseen elamaan.

4. Eldamanhallinnan tavoitteet: esimerkiksi vuorokausirytmi, oma hygienia, kodin siisteys, rahan kaytto ja
terveelliset elaméantavat (ruoka, uni, liikkunta).



5. Ylisukupolvisen syrjaytymisen ehkaisy. Tavoitteiden toteutumista ja toiminnan tuloksellisuutta mitataan
yksindisyysmittarilla, positiivisen mielenterveyden mittarilla sekd omalla mittarilla. Kohderyhman
tavoittamista mitataan kavija- ja kohtaamiskerroilla.

Tavoitteiden toteutumista ja toiminnan tuloksellisuutta mitataan yksindisyysmittarilla, positiivisen
mielenterveyden mittarilla sekd omalla mittarilla. Kohderyhman tavoittamista mitataan kavija- ja
kohtaamiskerroilla.

Toiminnassa on kaksi tyontekijaa, jotka ovat osana Messin paja- ja ohjaustoiminnan tiimia.

Toimintaan on haettu kohdennettua yleisavustusta STEA:Ita. Taman lisdksi toimintaan haetaan Tampereen
kaupungin yleisavustusta.

Rinnalla kulkija -toiminta

Kohderyhmi

Nuoret ja nuoret aikuiset, jotka kokevat ahdistusta ja pelkoa sosiaalisia tilanteita kohtaan, kokevat olonsa
yksindisiksi, ovat tulleet kiusatuiksi, kaipaavat arkeensa rytmida ja oman elamansuunnan selkiytymista,
kokevat tarvitsevansa tukea omien voimavarojensa kasvattamiseen sekd vahvuuksiensa kartoittamiseen.
Rinnalla kulkija —toimintaan osallistuva nuori voi olla 16-29 —vuotias.

Toiminta ja tavoitteet

Hakija-saattaja-toiminta

Hakija-saattaja-toiminnassa tuetaan nuoria ja nuoria aikuisia yksilollisesti, kunkin tarpeen mukaisesti.
Pelkotilat ja jannitteet esimerkiksi vieraita paikkoja ja tilanteita, sekd muita ihmisia kohtaan saattavat olla
lamaannuttavia. Talloin tarkeat, arjen jaksamista ja hyvinvointia tukevat tapaamiset (virastoasiat,
ladkarikdaynnit, kouluun tutustumiskdynnit tms.) voivat jaada valista. Toisinaan ihminen tarvitsee hieman
tsemppid ja toisen ihmisen tukea haastavissa tilanteissa tai jonkun, jolla on aikaa kuunnella ja keskustella.
Joskus taas hankaluutta voi tuottaa virastopaperit, opintoihin hakeutuminen tai asunnon nayttoon
meneminen. Muun muassa tallaisia tilanteita varten on tarjolla hakija-saattaja-toiminta, jossa tyontekija voi
|ahted nuoren tueksi ja olla muutenkin apuna yksildohjauksen kautta.

Vertaisryhmatoiminta

Vertaistukitoiminnassa luodaan ryhmamuotoista toimintaa paniikki- ja ahdistuneisuushairidisille seka
mielenterveysongelmista karsiville nuorille ja nuorille aikuisille. Ryhméatoimintaa jarjestetdaan tarpeen
mukaan nuorista lahtevien toiveiden mukaan. Myds ryhmien mahdollinen sisaltd maarittyy kohderyhmasta
nousevien toiveiden mukaan.

Tulokset
Tavoiteltavana tuloksena on, ettd kohderyhman paivittdisasioiden hoito on helpompaa ja tuen tarve on
vahentynyt. Tuloksena on, ettd nuoren elamanhallinnalliset taidot kehittyvat ja han osaa ottaa vastuun

omasta elamastaan.

Tavoitteiden toteutumista ja toiminnan tuloksellisuutta mitataan positiivisen mielenterveyden mittarilla,
yksindisyysmittarilla ja omalla mittarilla. Kohderyhman tavoittamista mitataan kavija- ja kohtaamiskerroilla.

Toiminnassa on yksi tyontekija, joka on osana Messin paja- ja ohjaustoiminnan tiimia.



Toiminnan toteutuksessa huomioidaan Agendaa2030 — toimintaohjelma - Kestava kehitys seka
globaalikasvatusnakokulma.

Toimintaan on haettu kohdennettua yleisavustusta STEA:Ita. Taman lisdksi toimintaan haetaan Tampereen
kaupungin yleisavustusta.

Nuorten tyopajatoiminta

Toiminnassa jarjestetdaan yksilo- ja ryhmavalmennusta, jonka kautta lisatdan alle 29-vuotiaiden nuorten
elamanhallintataitoja ja mahdollisuuksia jatkaa opintojaan. Tavoitteena on nuorten sosiaalinen
vahvistaminen.

Toimintaa toteutetaan koulujen lukuvuosimallin mukaan. Ryhméatoimintaan voi osallistua noin 15 nuorta
kerrallaan, jotka ovat idltdan noin 16—25-vuotiaita. Ryhmadssa oleville jarjestetddan myos yksildohjausta.
Taman lisaksi yksiloohjauksessa on entisia pajanuoria, jotka tarvitsevat edelleen tukea, vaikka ovatkin jo
sijoittuneet esimerkiksi opiskelemaan pajatoiminnan jalkeen. N&itd nuoria on vuosittain noin 10-20.
Toiminnan ohessa toteutetaan myo6s vertaispajatoimintaa, joka toteutetaan toisella rahoituksella.
Kesakuussa jarjestetdan yksiléohjausta ja heindkuu on loma-aikaa. Pajatoimintaa jarjestetdan maanantaista
torstaihin klo 9-14 vélisena aikana ja perjantaisin on yksil6ohjausta seka liikuntaa. Liikunta on yksi ohjauksen
menetelmd my0Os toiminnassa. Liikuntakeskus Fun:n kanssa on tehty yhteistydsopimus ja taman myota
pajalaiset saavat kdyda ohjaajan kanssa maksutta kuntosalilla. Kerran vuodessa |dhdetdan leirille ja retkia
toteutetaan eri teemojen mukaan. Messinpajan kuntouttava ryhmatoiminta on keskustelevaa ja nuorten
tarpeita huomioivaa. Ryhman tarjoama vertaistuki on keskeisessa roolissa. Ryhmaan tullaan haastattelun
kautta.

Toiminnassa on kaksi tyontekijaa, jotka ovat osana Messin paja- ja ohjaustoiminnan tiimia.

Toimintaan haetaan valtionavustusta Aluehallintovirastolta nuorten tydpajatoimintaan sekd Tampereen
kaupungin yleisavustusta.

2.1.2 Messin kohtaamispaikka

Kohderyhma

Kohderyhmana ovat 15—-35-vuotiaat yksindiset nuoret ja nuoret aikuiset, joilla on autismikirjon
erityispiirteitd. Autismikirjoon liittyvien erityispiirteiden mukanaan tuomat haasteet aiheuttavat
kohderyhmalle riskin syrjaytya ja ovat tasta syysta erityisen haavoittuvassa asemassa.

Toiminta

Messin kohtaamispaikka on matalan kynnyksen paikka, joka toimii kuin nuorten aikuisten oma olohuone,
jossa kaikki hyvaksytaan sellaisina kuin he ovat. Toimintaan ei ole sitoutumispakkoa, vaan paikalle voi tulla
tapaamaan muita ja saamaan tukea seka ohjausta omien voimavarojen mukaan. Kohtaamispaikalla tuetaan
yhteisollisyyttd, osallisuutta seka yksilon ja yhteison kehittymista. Kohtaamispaikka on avoinna kahdessa
vuorossa: Maanantaisin klo 10-16, tiistaista torstaihin klo 10-15 seka tiistaista torstaihin klo 15-19 ja
perjantaisin klo 10-16. Joka kuukausi Kohtaamispaikka on avoinna myds yhden lauantain. Viikoittaisen
ohjelman lisaksi tarjolla on erilaisia pienryhmia, retkia, leireja ja elamyksia. Kohtaamispaikassa voi osallistua
jarjestettyihin aktiviteetteihin tai viettaa aikaa vapaamuotoisesti. Avoimessa toiminnassa pelataan kortti- ja
lautapeleja, keskustellaan ja vietetdaan aikaa yhdessa. Toiminta on paihteetonta ja maksutonta.
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Kavijoille tarjotaan mahdollisuus aloittaa paiva terveelliselld aamiaisella ja osallistua viikoittain kokkikerhoon.
Toiminnassa on monipuolisia liikuntamahdollisuuksia. Kohtaamispaikan arkeen lisdtdan STEA:n
rahoittamassa ja vuonna 2025 paattyneessa Mieli ja liike -hankkeessa kehitettyja hyvia kaytantoja.
Toiminnan ytimessa on fyysisen aktiivisuuden lisddminen ja sosiaalisen osallisuuden vahvistaminen matalan
kynnyksen liikkumisella. Kavijat voivat kayda kuntosalilla, osallistua ryhmassa tapahtuvaan liikuntaan ja
kehonhuoltoon. Taide- ja askartelutarvikkeet ovat vapaassa kaytdssda. Toimiminen digitaalisissa
ymparistoissa sisaltdaa virtuaalisen kohtaamispaikan Discord-alustalla. Toiminta ja resurssit mahdollistavat
osallistujille henkilokohtaisen tuen myos avoimessa ja pienryhmatoiminnassa. Viikko-ohjelman toimintojen
rinnalla teemme raataloityja pienryhmia, joissa kavijat voivat jakaa kokemuksiaan ja tukea toisiaan
samankaltaisissa elamantilanteissa. Tallaisia ryhmia ovat esimerkiksi Neuroepatyypillisten vertaistukiryhma
sekd muut vertaistuelliset keskusteluryhmat. Lisdksi tarjoamme mahdollisuuden osallistua teemoitettuihin
pienryhmiin. Kdymme my0s teatterissa, urheiluotteluissa, elamys- ja kokemusmatkoilla muissa maissa ja
kaupungeissa seka kokeilemme uusia harrastuksia.

Tavoitteet

1. Syrjaytymisen ehkaisy, yksindisyyden ja sosiaalisiin tilanteisiin liittyvien pelkojen vaheneminen seka
yhteisollisyyden kokemuksen lisaaminen.

2. Vahvistaa kohderyhman fyysista, psyykkista ja sosiaalista toimintakykya seka parantaa kykya toimia
arjessa, ty0ssa ja vapaa-ajalla. Sosiaalisten tilanteiden ymmarryksen seka vuorovaikutustaitojen
kehittyminen, vahvuuksien esiintuominen seka itsetunnon lisdantyminen.

3. Huono-osaisuuden tunteen ja eriarvoisuuden vaheneminen, merkityksellisyyden tunteen kasvaminen,
hyvinvointia tukevien toimintojen mahdollistaminen seka osallisuuden kokemuksen vahvistaminen.

4. Tuoda kohderyhman tietoisuuteen globaalikasvatuksen periaatteita ja ndin lisata kestavan kehityksen
nakodkulmaa ja ymparistotietoisuutta, sekd vahentaa eriarvoisuutta ja rasismia. Tama tukee myos
laajemmin koko yhteiskunnan kestavaa kehitysta.

Tulokset

Toiminta tarjoaa sosiaalista tukea, joka auttaa kohderyhmaa pysymadn mukana yhteisossa ja vahentamaan
syrjaytymisriskida. Uusien ihmissuhteiden luominen samanhenkisten ihmisten kanssa sekad yhteis6on
kuulumisen kokemus vahentavat yksindisyytta. Toiminnan kautta kavijat harjoittelevat itsendista toimintaa,
yhteisty6ta ja vahvistavat eldmanhallintataitojaan. Fyysinen kunto, hyvinvointi ja arjessa selviytyminen
paranevat, samoin kuin psyykkinen toimintakyky. Vertaistukiryhmat lisdavat yhteenkuuluvuuden ja
merkityksellisyyden tunnetta, ja mahdollisuus vaikuttaa toimintaan vahvistaa osallisuuden tunnetta. Leiri- ja
elamystoiminnassa kavijat oppivat luottamaan itseensd selviytyessdaan haasteista. Yhteiskunnallisen
osallistumisen kautta he ymmartavat, miten heidan danensa voi vaikuttaa asioihin. Osallisuuden tunne
parantaa hyvinvointia ja vdhentda huono-osaisuuden ja eriarvoisuuden kokemusta.

Tavoitteiden toteutumista ja toiminnan tuloksellisuutta mitataan yksinaisyysmittarilla, positiivisen
mielenterveyden mittarilla sekd omalla mittarilla. Kohderyhman tavoittamista mitataan kavija- ja
kohtaamiskerroilla.

Toiminnan toteutuksessa huomioidaan Agenda2030 - toimintaohjelma - Kestdvd kehitys seka
globaalikasvatusnakdkulma.

Tyontekijoita toiminnassa on nelja, joista yksi on toiminnasta vastaava ohjaaja.

Toimintaan on haettu kohdennettu yleisavustus STEA:Ita vuodelle 2026.
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2.1.3 Perheita tukeva tyo

Kohderyhmi

Kohderyhmana ovat padasiassa eri kulttuureistaja elamantilanteista tulevat vanhemmatja heidan
lapsensa.

Toiminta ja tavoitteet

Toiminnan tavoitteena on vahvistaa vanhemmuutta sekdvanhemmanija lapsen vuorovaikutusta.
Tavoitteena on myos lisatda vanhemman kykya huomata ja huomioida lapsensa ja tukea hanen kasvuaan.

Toiminnan toteutuksessa huomioidaan Agenda2030 - toimintaohjelma - Kestdva kehitys seka
globaalikasvatusnakdkulma.

Toimintaa jarjestetaan paivaretkien, leirien ja liikkunnan parissa seka erilaisten tapahtumien muodossa.
Toimintaan haetaan yleisavustusta Tampereen kaupungilta.

Osallistujat ohjautuvat toimintaan laajan yhteistyoverkoston kautta.

2.1.4 Hyvinvoiva tulevaisuus -toiminta

Kohderyhmi

Kohderyhmana ovat pirkanmaalaiset 18—35—vuotiaat nuoret aikuiset, jotka ovat koulutuksen tai tyéelaman
ulkopuolella.

Toiminta

Yksilotyolla autetaan nuoria mm. viranomaisasioinnissa ja mielekkaan sisallon l6ytamisessa arkeen. Nuorta
tuetaan tydmahdollisuuksien etsimisessd ja tyon hakemisessa. Mikali tyollistyminen ei ole realistinen
vaihtoehto nykyisessa elamantilanteessa, hyddynnetaan mm. kuntouttavan tyotoiminnan, sosiaalisen
kuntoutuksen, tydkokeilujen jne. mahdollisuuksia.

Tavoitteet

Hyvinvoiva tulevaisuus —toiminnan tavoitteena on tukea kohderyhmaan kuuluvien nuorten aikuisten
hyvinvointia ja elamanhallintaa seka yksilollista polkua kohti tyéelamaa.

Toiminnasta on tehty erillinen suunnitelma, jolle haetaan rahoitusta Pirkanmaan hyvinvointialueelta.
Toimintaa toteutetaan ja sisaltéa tarkennetaan siina vaiheessa, kun rahoitus mydnnetdan ja kaytettavissa
olevat resurssit ovat tiedossa.

Toimintaan haetaan Pirkanmaan hyvinvointialueen kumppanuusavustus.
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2.1.5 Kohti ty6elamaa! (Tampereen kaupunki - nuorisotakuuhanke)

YMCA Tampere on hakenut Tampereen kaupungilta Nuorisotakuuavustusta vuosille 2025-2026.

Nuoristakuuavustus edistad koulutuksen tai tyovoiman ulkopuolella olevien tamperelaisten alle 30-
vuotiaiden nuorten tyollistymista ja ammattitaitoa.

Kohderyhma

Kohderyhmana ovat tamperelaiset alle 30-vuotiaat koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella olevat nuoret ja
nuoret aikuiset.

Toiminta

Toiminnan padpaino on yksilotydssa, jossa huomioidaan osallistuvien nuorten yksil6llinen tilanne, ja polku
tyoelamaan voi tarkoittaa ammatillisia opintoja, tyokokeiluja tai muuta tydelamaan suuntaavaa toimintaa.
Nuoria tuetaan edelld mainituissa toimenpiteissd toimintaan liittyvassa viranomaisyhteistydssa, sopivan
tyoelamavalmiuksia vahvistavan toiminnan kartoittamisessa ja siihen hakeutumisessa.

Yksilotyoskentelyn lisdksi toteutetaan kuntouttava ryhma 17-vuotiaille, oppivelvollisille nuorille, joilla
peruskoulun jalkeiset toisen asteen opinnot eivat ole kaynnistyneet tai nuori ei ole niihin pystynyt
sitoutumaan.

Tavoitteet

Nuorisotakuuavustuksella toteutettavan toiminnan keskeinen tavoite on edistda koulutuksen tai tyéelaman
ulkopuolella olevien tamperelaisten alle 30-vuotiaiden nuorten valmiuksia siirtya tydelamaan.
Ryhmatoiminnan ensisijainen tavoite on vahvistaa nuorten valmiuksia ja motivaatioita siirtya toisen asteen
opintoihin.

Toiminnasta on tehty erillinen suunnitelma, ja se toteutetaan ja toiminnan sisadltd tarkennetaan, mikali
Tampereen kaupunki myoéntaa siihen rahoituksen.

2.1.6 Kompassi — seikkailua, osallisuutta ja kasvua luonnossa
Kohderyhmi

Kompassi-toiminta on suunnattu 18—-35-vuotiaille pirkanmaalaisille nuorille ja nuorille aikuisille, jotka ovat
koulutuksen tai tydeldaman ulkopuolella tai joilla on haasteita arjenhallinnassa, elamansuunnassa ja
sosiaalisissa tilanteissa. Toiminta tarjoaa mahdollisuuden niille, jotka hyotyvat matalan kynnyksen,
yhteisollisesta ja luontolahtodisesta toiminnasta, ja jotka kaipaavat turvallista ymparistdda oman hyvinvoinnin
ja tulevaisuuden rakentamiseen. Mukaan ohjautuu nuoria esimerkiksi TE-toimiston, sosiaalitoimen,
Ohjaamojen ja oppilaitosten kautta, mutta toimintaan voi tulla my6s oma-aloitteisesti ilman lahetetta tai
jasenyytta.

Toiminta
Kompassi-toiminta perustuu seikkailu- ja elamyspedagogiikkaan, jossa luontoymparist6 toimii hyvinvoinnin,

yhteisollisyyden ja oppimisen valineena. Toiminnan keskiossd on yhdessd tekeminen ja nuoren oma
toimijuus: osallistujat suunnittelevat ja toteuttavat toimintaa yhdessa ohjaajien ja vapaaehtoisten kanssa.

13



Toiminta koostuu erilaisista retkista, tapahtumista ja tyOpajoista, joissa harjoitellaan elamanhallintaa,
vuorovaikutustaitoja ja yhteisollistd tekemistd. Paiva- ja yon vyli -retkilld tutustutaan Pirkanmaan
lahiluontoon, ja Iluontoon sijoittuvissa  tyOpajoissa  toteutetaan  esimerkiksi  maataidetta,
valokuvausprojekteja ja runopolkuja. Nuoret voivat osallistua myo6s vaikuttamisen tydpajoihin, joissa
tuotetaan omia viesteja luonnon ja yhteiskunnan tilasta esimerkiksi julisteiden, videoiden, spoken word -
esitysten tai yhteisotaiteen keinoin.

Yksiloohjauksen osalta jokaiselle osallistujalle laaditaan henkilokohtainen suunnitelma, “Henksu”, jossa
madritellaan yksilolliset tavoitteet ja tuen tarpeet. Tavoitteiden toteutumista seurataan saanndllisesti.
Toiminnassa voidaan lisaksi suorittaa vapaaehtoiskoulutuksia ja ohjaajakoulutuksia, joiden aikana
harjoitellaan vastuunkantoa ja ohjaustaitoja esimerkiksi vaelluksen suunnittelun ja toteutuksen yhteydessa.

Kompassi-toimintaa toteutetaan yhdessd verkostokumppaneiden kanssa, ja toiminta ulottuu koko
Pirkanmaan alueelle. Kansainvalista ulottuvuutta tuodaan mukaan YMCA:n Erasmus+ -nuorisovaihtojen
kautta, joissa osallistujat voivat oppia seikkailukasvatuksen menetelmia ja jakaa kokemuksia muiden maiden
nuorten kanssa.

Tavoitteet

Kompassi-toiminnan paatavoitteena on vahvistaa nuorten osallisuutta, elaméanhallintaa ja hyvinvointia.
Toiminnan avulla nuori saa mahdollisuuden kokea olevansa osa yhteis6a ja rakentaa omaa polkuaan kohti
opintoja, tyollistymista tai muuta mielekasta tekemista.

Tavoitteena on, ettd nuori saa kokemuksen kuulumisesta ja merkityksellisyydesta yhteisossa. Toiminta tukee
arjen taitojen ja rutiinien rakentumista, ja sen kautta vahvistetaan luottamusta omiin kykyihin ja
tulevaisuuteen. Luontoympadristdssa toimiminen tukee psyykkistd palautumista, rauhoittumista ja
keskittymista nykyhetkeen, mika vahentaa stressia ja vahvistaa kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Kompassi-toiminta tukee myo6s oppimista ja tydelamavalmiuksia. Vapaaehtoistehtavat, projektitydskentely
ja ohjaajakoulutukset tarjoavat konkreettisia mahdollisuuksia harjoitella tyoelamassa tarvittavia taitoja,
kuten vastuunkantoa, yhteistyota ja viestintdaa. Toiminnan tavoitteena on ehkdista syrjaytymista ja lisata
nuorten osallisuutta yhteiskunnassa tarjoamalla mielekasta ja matalan kynnyksen tekemista.

Tulokset

Kompassi-toiminnan tuloksena osallistujat kokevat lisdantynytta hyvinvointia, vahvistunutta elamanhallintaa
ja suurempaa osallisuutta yhteisdon. Toiminnan kautta nuoret oppivat hallitsemaan arkeaan paremmin,
vahvistavat sosiaalisia taitojaan ja saavat onnistumisen kokemuksia, jotka tukevat heidan itseluottamustaan
ja tulevaisuuden suunnitteluaan.

Monet osallistujat 16ytavat toiminnan kautta uuden suunnan elamalleen, esimerkiksi hakeutuen
koulutukseen, tyoelamdan tai kuntouttaviin palveluihin. Luontoympadristd ja yhteisollisyys vahvistavat
psyykkistd ja sosiaalista hyvinvointia, ja vapaaehtoistoiminta lisdd kuulumisen ja merkityksellisyyden
tunnetta.

Toiminnan vaikutuksia seurataan sdanndllisesti osallistujapalautteiden, yksildohjauksen arviointien ja
osallistujamaarien avulla. Palaute toimii myods kehittdmisen valineena, jonka avulla toimintaa muokataan
jatkuvasti nuorten tarpeita vastaavaksi. Kompassi-toiminta osoittaa, ettd luontoldhtdinen, yhteiséllinen
tekeminen voi konkreettisesti vahvistaa nuorten hyvinvointia ja osallisuutta seka ehkaista syrjaytymista
Pirkanmaan alueella.
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2.2 Yokoris
Kohderyhma

Yokoris-toiminnan kohderyhmana ovat 13-35-vuotiaat eri kulttuuritaustoista tulevat nuoret ja nuoret
aikuiset, jotka kokevat osattomuutta tai ovat vaarassa syrjdytyd. Monilla kohderyhmaan kuuluvilla on
elamanhallinnan haasteita, yksindisyyden kokemuksia tai rajalliset taloudelliset ja sosiaaliset resurssit.
Mukana on my6s nuoria, joilla on riski ajautua jengiytymiseen, radikalisoitumiseen tai muihin epaterveisiin
yhteis6ihin. Kohderyhmaa yhdistda tarve turvalliselle, paihteettomalle ja hyvaksyville yhteisolle, jossa voi
kokea osallisuutta ja tulla kohdatuksi omana itsendan.

Toiminta

Yokoris tarjoaa matalan kynnyksen liikunnallista ja yhteisollista toimintaa eri puolilla Tamperetta. Toimintaa
jarjestetdaan kesakaudella kuutena ja talvikaudella neljana paivana viikossa. Tapahtumat koostuvat
lilkuntavuoroista, teemoitetuista tyopajoista ja keskustelutilaisuuksista, joissa kasitelldan nuorille tarkeita
aiheita, kuten hyvinvointia, rasismia, kiusaamista, yksindisyytta ja elamanhallintaa. Toiminta on avointa,
maksutonta ja paihteetonta. Nuoret osallistuvat myos itse tapahtumien suunnitteluun ja toteutukseen, mika
lisaad heidan vaikutusmahdollisuuksiaan ja yhteisollisyyden kokemusta. Ohjaajat ja vapaaehtoiset tarjoavat
tukea, ohjausta ja turvallisen aikuisen lasnaolon.

Tavoitteet

Toiminnan tavoitteena on lisatd kohderyhman osallisuuden ja yhteisollisyyden tunnetta, parantaa nuorten
elamanhallintaa ja ehkaistd syrjaytymistad seka jengiytymistd. Yokoris-toimintamalli pyrkii vahvistamaan
nuorten sosiaalisia taitoja, hyvinvointia ja turvallisuuden tunnetta tarjoamalla mydnteisid kokemuksia ja
vaihtoehtoja riskikdyttaytymiselle. Toiminnassa korostetaan terveitd eldméantapoja, paihteettomyytta ja
positiivisia roolimalleja. Lisdksi tavoitteena on lisdta nuorten vaikutusmahdollisuuksia omassa arjessaan seka
vahvistaa heidan kiinnittymistdan yhteisoihin, jotka tukevat heiddn kasvuaan ja integroitumistaan
yhteiskuntaan.

Tulokset

Toiminnan tuloksena nuorten osallisuus ja yhteis66n kuulumisen tunne vahvistuvat. Kohderyhmaan kuuluvat
nuoret l6ytavat turvallisen ja mielekkdan paikan viettdaa vapaa-aikaa, luovat uusia ystavyyssuhteita ja saavat
positiivisia kokemuksia yhteisollisesta toiminnasta. Osallistujien elamanlaatu ja elamanhallinta paranevat, ja
he oppivat kasittelemaan vaikeita aiheita rakentavasti. Toiminta vahentada yksindisyytta, syrjaytymisriskia ja
jengiytymisen houkutusta tarjoamalla myonteisia roolimalleja ja turvallisen yhteison. Pitkalla aikavalilla
Yokoris edistaa nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja luo rakenteita, jotka tukevat nuorten osallisuutta ja
yhteisollisyytta Tampereella.

Toiminnan toteutuksessa huomioidaan Agenda2030 - toimintaohjelma - Kestdva kehitys seka
globaalikasvatusnakdkulma.

Toimintaan on haettu kohdennettua yleisavustusta STEA:Ita vuodelle 2026.
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3 HANKKEET

YMCA Tampere osallistuu aktiivisesti erilaisten hankkeiden suunnitteluun ja toteutukseen seka ndihin
liittyviin avustushakuihin lapi vuoden.

3.1 Connect for Global Change

Connect for Global Change on osa EU:n DEAR-ohjelmaa hanke, jossa on mukana 11 eri Euroopan maata ja
jokaisesta maasta on mukana yksi jarjest6. Suomesta CGC-hankkeessa on mukana Fingo. Fingo on
suomalaisten kansalaisjarjestdjen kattojarjesto, joka edistdd kestavaa kehitystad ja kansalaisyhteiskunnan
vahvistumista globaalisti.

Fingo on valinnut Suomen YMCA liiton (pdahakija) ja YMCA Tampereen (kanssahakija) yhteisen hankkeen
”"Nuorisotyd vaikuttavana globaalikasvattajana” yhdeksi toteuttajaksi CGC-hankkeeseen (1.3.2025-
28.2.2026). Hankkeessa Ymca Tampereelta tyoskentelee yksi henkil6 yhteensa kuusi kuukautta.

Hankkeen tavoitteena on koota yhteen Helsingin, Vantaan, Turun, Oulun, Heinolan ja Tampereen
globaalikasvatuksessa luodut tyokalut ja luoda sahkoiselld alustalla toimiva materiaalipankki.
Materiaalipankista tulee julkinen “apuvaline” ja sen tarkoituksena on ”“innostaa ja madaltaa” nuorisotyota
tekevien kynnysta globaalikasvatukselliseen otteeseen omassa tyodssdan, ja nain antaa kaikille nuorille
mahdollisuus olla mukana rakentamassa reilumpaa maailmaa itselleen sopivalla tavalla.

Hankkeen aikana tuotetaan myds analyysi toimivan globaalikasvatuksen erityispiirteistd kohtaavassa
nuorisotydssa, mika lisda laajemmin alan ymmarrystd ja osaamista. Analyysissa keskitytdan erityisesti
haavoittuvassa asemassa olevien nuorten parissa tehtavaan tyohon, silla tama on YMCA-liikkeen
erityisosaamisalaa ja kohderyhma, jota muuten tavoitetaan globaalikasvatuksessa vahemman.

Helmikuussa 2026 ”“Nuorisotyo vaikuttavana globaalikasvattajana” -hankkeen tulokset jaetaan YMCA
paikallisyhdistyksille suunnatussa tilaisuudessa. Hankkeen paattymisen jalkeen tulokset ja tuotokset
esitellaan NUORI 2026 — valtakunnallisessa kasvatus- ja nuorisoalan tapahtumassa 14.-15.4.2026 Finlandia
talolla.
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4 PALVELUTUOTANTO

4.1 Koululaisten iltapdivatoiminta

Tavoitteet ja perusteet (Perusopetuslaki 48 a §)

Aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteena on tukea kodin ja koulun kasvatustyota seka lapsen tunne-elaman
kehitysta ja eettista kasvua. Lisdaksi aamu- ja iltapdivatoiminnan tulee edistda lasten hyvinvointia ja tasa-
arvoisuutta yhteiskunnassa seka ennaltaehkdistd syrjdytymistd ja lisatd osallisuutta. Aamu- ja
iltapaivatoiminnan tulee tarjota lapsille monipuoliset mahdollisuudet osallistua ohjattuun ja virkistavaan
toimintaan sekda mahdollistaa lepo rauhallisessa ymparistossa, ammattitaitoisen ja tehtavaan soveltuvan
henkildn valvonnassa.

Toiminta

YMCA Tampere jarjestaa turvallista, laadukasta ja monipuolista lasten iltapdivdatoimintaa. Toimintaa johtaa
iltapdivatoiminnan paallikkd ja hanen tyOparinaan toimii kaksi iltapdivatoiminnan koordinaattoria.
Toiminnassa on ldhes 500 lasta, seitseman vastuuohjaajaa ja 25 tuntiohjaajaa.

YMCA Tampere jarjestda koululaisten iltapaivatoimintaa Tampereella Olkahisen, Talvitien, Messukylan,
Tammelan ja Vuoreksen kouluilla, Yl6jarvella Siltatien Yhtenaiskoululla seka Kangasalla Vatialan koululla.

Toimintaa toteutetaan ennalta suunnittelun viikko-ohjelman mukaan. lltapdivdatoiminnan arkeen kuuluu
muun muassa ulkoilua, ohjattua toimintaa, vapaata leikkia, askartelua, liikuntaa, mahdollisuus
laksyjentekoon ja lepohetkeen.

Toimintaa jarjestetdaan koulujen tyo- ja loma-aikojen mukaan koulun tiloissa. Tampereella seka Ylojarvella
iltapaivatoimintaa jarjestetaan klo 12—-17 ja Kangasalla klo 12-16. Toiminnassa tarjotaan joka paiva valipala,
joka tilataan ateriapalveluilta. Lapset ovat vakuutettuja tapaturman varalta koko toimintavuoden ajan.

Henkilosto

Ohjaajien lukumaara maaraytyy lapsimaaran mukaan. Kaupungin maaritteleman resurssin mukaan ohjaajia
on aina yksi 15 lasta kohden. YMCA Tampere pyrkii kuitenkin pitdmaan lapsimaaran sellaisena, ettd yhta
ohjaajaa kohden on 13 lasta. lltapdivatoiminnan hallinto jalkautuu toimipisteille viikoittain ja sijaistaa tarpeen
mukaan. Muita sijaisia kaytetdan tarvittaessa. Iltapdivatoiminnan hallinto on myds tiiviisti yhteydessa
vastaaviin ohjaajiin ja on kaikkien tyontekijéiden tukena.

Rahoitus

Toiminnan rahoitus koostuu asiakasmaksuista, kaupunkien avustuksista ja kompensaatioista. Tampereen
kaupunki hankkii iltapaivatoiminnan ostopalveluna YMCA Tampereelta, josta on tehty sopimus vuosille
2024-2027.
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4.2 Kuntouttava tyotoiminta

YMCA Tampere tuottaa Pirkanmaan hyvinvointialueelle osallisuutta vahvistavan kuntouttavan tyétoiminnan
ja sosiaalisen kuntoutuksen palveluita. Toiminnan toteutuksessa noudatetaan Tampereen kaupungin kanssa
tehtya hankintasopimusta ja siind on aina henkilostovaatimukset omaava henkilokunta. YMCA Tampere
laskuttaa jokaiselta toimintapaivalta Pirkanmaan hyvinvointialuetta sovitun palveluhinnan mukaisesti.
Palveluun otetaan asiakkaita Non-Stop ympaéri vuoden ja ne on suunnattu kaiken ikaisille asiakkaille.
Laskennallisesti vuodelle 2026 on resursoitu maksimissaan 24 toimintapaivaa/vko.

Paatokset kuntouttavasta tyotoiminnasta tehdadan tyollisyyspalveluissa ja Pirkanmaan hyvinvointialueella,
jotka ohjaavat asiakkaan YMCAnN palveluun. Jokaiselle asiakkaalle nimetdan oma yksilévalmentaja ja
tyovalmentaja. Yhdessd asiakkaan kanssa pdatavoitteille maaritellddn osatavoitteet ja niitd tukevat
yksilollisesti  suunnitellut tyotehtavat. Lisdaksi suunnittelussa pyritadn asiakkaan tilanteen mukaan
opinnollistamaan tyojakso ja ndin tarjoamaan asiakkaalle mahdollisuus suorittaa ammatillisen tutkinnon
osatutkinto jakson aikana. Tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan saannollisesti.

Kuntouttava tyotoiminta on tarkoitettu niille henkildille, jotka eivat tyo- ja toimintakykynsa asettamien
rajoitusten vuoksi voi osallistua julkisiin tyévoimapalveluihin tai tyohon. Kyseessa on siis toissijainen palvelu
TE-palveluihin ndhden. Kuntouttavan ty6toiminnan jarjestaminen perustuu aktivointisuunnitelmaan, jonka
tyo- ja elinkeinotoimisto ja hyvinvointialue laativat asiakkaan kanssa. Kuntouttava tyotoimintaa jarjestetaan
asiakkaan yksilollisen tarpeen mukaan osa- tai kokopaivaisesti 1-4 paivana viikossa 3—24 kuukauden ajan.
Toiminnan on oltava tavoitteellista siten, etta se parantaa asiakkaan elamanhallintaa ja toimintakykya, jotta
han voisi tyollistyd, hakeutua koulutukseen tai osallistua TE-hallinnon tyo6llistymista edistaviin palveluihin.

Sosiaalinen kuntoutus on sosiaalipalvelu, jolla tarkoitetaan sosiaalitydon ja sosiaaliohjauksen keinoin
annettavaa tehostettua ja tavoitteellista tukea sosiaalisen toimintakyvyn ja elamanhallinnan parantamiseksi
ja yllapitamiseksi, syrjaytymisen ehkdisemiseksi ja vahentamiseksi seka osallisuuden edistamiseksi.
Sosiaalinen kuntoutus on osa monialaista kuntoutusjarjestelmag, ja sita on toteutettava tiiviissa yhteistydssa
laakinnallisen, ammatillisen ja kasvatuksellisen kuntoutuksen kanssa. Sosiaalisen kuntoutuksen palveluun
yhteensovitetaan tarvittaessa terveydenhuoltolain mukainen paihde- ja/tai mielenterveyshoito sekd muut
tarvittavat palvelut ja tukitoimet.

Palvelut toteutetaan ensisijaisesti YMCA Tampereen aamu- ja iltapdivatoimintojen yksikoissd, Messin
toiminnoissa sekd harrastustoiminnassa. TyoOtoimintapaikalla asiakas pdasee ohjatusti osallistumaan
ohjaajan avustaviin tyotehtaviin ja tydskenteleméaan lasten ja/tai nuorten kanssa. Toimintaan osallistuessaan
asiakas padsee tulemaan osaksi tyoyhteis6a ja vahvistamaan tydeldamataitoja. Kuntouttavan tyotoiminnan
asiakas osallistuu toimintaan vahintaan 3 kuukauden ajan, 1-4 paivaa viikossa ja vahintaan 4 tuntia paivassa.
Toimintaan nimetty tyovalmentaja huolehtii asiakkaan ohjauksesta, perehdytyksestd, tuesta,
tyoturvallisuudesta, valvonnasta ja arvioinnista. Yksilévalmentaja suunnittelee asiakkaan kanssa yhdessa
tavoitteet sekda seuraa niiden toteutumista. Seuranta ja arviointi toteutetaan asiakkaalle tehdyn
tavoitesuunnitelman, ja sen toteutumisen seurannan perusteella.

Ty6toimintaa tarjotaan useissa YMCA Tampereen toimintaymparistoissa. Lasten aamu- ja
iltapdivatoiminnassa  tyotehtavat sisdltdvat avustamista ohjauksessa, leikeissd, askartelussa,
valipalatilanteissa ja retkilla. Kohtaamispaikassa ja Pajalla tyotoiminta koostuu nuorten aikuisten
ryhmatoiminnan ohjaamisen avustamisesta seka tilojen siistimisestda. Harrastustoiminnassa tyotehtavat
liittyvat lasten liikuntapainotteisten kerhojen ohjauksen tukemiseen.
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4.3 Ammatillinen tukihenkilotoiminta

YMCA Tampere toimii ammatillisen  tukihenkil6toiminnan  palveluntuottajana  Pirkanmaan
hyvinvointialueella. Ammatillinen tukihenkilétoiminta on sosiaalihuollon, lastensuojelun ja jalkihuollon
perusteella jarjestettdva avohuollon maardaikainen tukitoimi, josta paattdd lapsen asioista vastaava
sosiaalityontekija.

Ammatillisella tukihenkilétoiminnalla tarkoitetaan paasaantoisesti vahintdaan kouluikdisen lapsen ja hanen
perheensa kanssa tehtdvaa suunnitelmallista ja tavoitteellista ammatillista tukityota.

Tukity6 sisaltda muun muassa

- ohjauksellisista keskustelua ja luovia ja toiminnallisia tapaamisia

— harrastusten tukemista ja yhdessa tekemista

— tukea neurologisissa ja psykiatrisissa haasteissa seka tukea erilaisille asiointikdaynneille
— koulunkdynnin tukemista ja opiskeluun ohjaamista, ammatin ja -tyénhaun tukemista
— sosiaalisten taitojen vahvistamista seka arjen hallinnan taitojen opettelua

— pdihteettdman ja rikoksettoman elamantavan tukemista

Kenelle

Tarjoamme ammatillista tukihenkilotoimintaa kouluikéisistd aina 23-vuotiaisiin saakka (jalkihuollon piiriin
kuuluville).

Lapsen tai nuoren tuen tarpeen taustalla voi olla esimerkiksi neuropsykiatrisia ongelmia,
koulunkayntivaikeuksia tai lapsella voi olla eriasteista psyykkista oireilua kuten masennusta, ahdistusta tai
sosiaalisten tilanteiden pelkoa.

Sisdlto

Ammatillisessa tukihenkilotoiminnassa tuettava ja ammatillinen tukihenkilé tapaavat tuettavan omassa
elinymparistossa yhteisen tekemisen tai harrastuksen merkeissd. Ammatillisen tukihenkil6toiminnan
tavoitteena on tarjota rakentavia toimintamalleja ja vahvistaa lapsen itsetuntoa. Tavoitteet asetetaan aina

yksil6llisesti yhdessa nuoren ja hanen sosiaalityontekijansa kanssa ja niiden toteutumista seurataan.

YMCA Tampere mahdollistaa puitteet lasten ja nuorten monipuoliseen harrastus- ja vapaa-ajan toimintaan,
jotka voivat parhaimmillaan tukea my6s ammatillista tukihenkiltoimintaa.
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5 HARRASTAMISEN SUOMEN MALLI

YMCA Tampere osallistuu Harrastamisen Suomen mallin toteuttamiseen yhteistydssa Tampereen ja
Ylojarven kaupunkien kanssa.

Yl6jarvelld toimintaa toteutetaan nimella Harrastamisen Yl6jarven malli, ja Tampereella se tunnetaan nimella
Lupa liikkua — lupa harrastaa (jatkossa LuHa). Molemmat toiminnot on suunnattu eri-ikdisille lapsille, ja niiden
tavoitteena on tarjota matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia koulupdivan yhteydessa.

Toiminta on osallistujille maksutonta, ja lapset ilmoittautuvat ryhmiin kaupunkien omien
ilmoittautumisjarjestelmien kautta. YMCA Tampere toimii LuHa-toiminnassa palveluntuottajana, kun taas
kaupungit vastaavat toimintaan soveltuvien tilojen tarjoamisesta.

Vuonna 2026 LuHa-ryhmia jarjestetaan yhteensa vahintdadan 40 tuntia viikossa. Tavoitteena on toteuttaa
vahintddan sama maarad ja laajuus harrastusryhmia kuin edellisend lukuvuonna sekd kehittda toimintaa
vastaamaan entistd paremmin lasten ja nuorten tarpeita.

YMCA Tampere haluaa olla vahva ja luotettava yhteistyokumppani niin kunnille, kouluille kuin perheillekin.
Harrastamisen Suomen mallin kautta YMCA Tampere on mukana edistamassa lasten ja nuorten hyvinvointia
ja osallisuutta tarjoamalla monipuolisia, turvallisia ja innostavia harrastusmahdollisuuksia kaikille. Toiminta
on osa YMCA:n laajempaa yhteiskunnallista tehtavaa: tukea lasten ja nuorten kasvua, yhteisollisyytta ja
yhdenvertaisuutta.

6 LEIRIT

6.1 Kesan leiritoiminta

Keséleiritoimintaa jarjestetdadan kesakuussa 2026 Viherin leirikeskuksessa Korpilahden Heinosniemessa.
Leirikeskus vuokrataan Jyvaskylan NMKY:Ita. Leirildiset kuljetetaan leirille tilauskuljetuksella, joka
kilpailutetaan ja ostetaan ulkopuoliselta palveluntuottajalta. YMCA Tampereen henkilokunta vastaa
leiriruokien hankkimisesta seka valmistamisesta.

Leiriohjaajat ovat YMCA Tampereen palkkaamia tyontekijoita, jotka vastaavat toiminnan suunnittelusta ja
toteutuksesta. Leirille otetaan kesatyontekijoitda ja mahdollisesti myos opiskelijoita tydssaoppimisjaksolle,
mikali heiddn ohjaamiseensa on riittavat ohjaajaresurssit ja heille saadaan jarjestettya tarvittava perehdytys
ennen leiritoiminnan alkua.

Kesélle 2026 on suunniteltu leiritoimintaa lapsille ja nuorille (7-17-vuotiaille), seka yhteisty6ssa Marhaban-
keskuksen kanssa toteutettava naisten ja lasten leiri. Leirit toteutetaan kesdakuun aikana. Leirien pituudet
ovat 2-5 vuorokautta ja yhdelle leirille otetaan enintdaan 25 leirildista. Lasten 7—12-vuotiaiden leireilla
ohjaajia on nelja ja 10-14-vuotiaiden sekd 13—-17-vuotiaiden leireilld ohjaajia on kolme.

Toiminnan toteutuksessa huomioidaan Agenda2030 - toimintaohjelma - Kestdva kehitys seka
globaalikasvatusnakdkulma. Leiritoiminnan kehittamisessd hyoddynnetdadan YMCActivities-toimintaa ja
kansallista osaamista. Leiriohjaajille jarjestetddan koulutuspdiva toukokuussa, jossa yhtend teemana on
globaalikasvatus leiritydnvalineena.
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Vuoden 2025 aikana kartoitettiin leirikeskuksia lahempaa Tamperetta, mutta sopivaa vaihtoehtoa ei [6ytynyt.
Jyvaskylan NMKY:n kanssa on keskusteltu toimenpiteista Viherin leirikeskuksen yllapitoon ja pieneen
kunnostukseen, jotta yhteisty6 voi jatkua tulevinakin kesina.

6.2 Kesan paivaleirit

Kesdkuun kolmena ensimmaisena viikkona jarjestetddn paivaleiritoimintaa 1.—3.-luokkalaisille arkisin klo 8—
15. Myos tulevat ekaluokkalaiset ovat tervetulleita mukaan. Jarjestamme toimintaa mm. Olkahisen seka
Vuoreksen koululla. Ne ryhmat, jotka ovat pienempid, noin 20 ilmoittautunutta, ovat retkeilevida ryhmia.
Nama ryhmat lahtevat retkelle |dhes paivittdin eri puolelle Tamperetta. Isommat ryhmat, joissa on enemman
kuin 20 lasta toimivat koululla ja sen lahimaastossa.

Toimintaan osallistujat saavat paivan aikana lampiman aterian seka valipalan ja he ovat vakuutettuja
tapaturman varalta.

Toimintaan haetaan avustusta Aluehallintovirastolta. Taman lisaksi osallistujilta laskutetaan viikkohinta.

Kesdn paivaleireja ohjaa iltapdivatoiminnan tyontekijat.

21



7 MUSIIKKI

7.1 Pirkanmaan musiikkiopisto (PMO)

PMO:n toiminta-ajatuksena on tarjota mahdollisuus elinikdisen musiikkiharrastuksen aloittamiseen ja
musiikkisuhteen syventamiseen seka valmiuksia hakeutua musiikin ammattiopintoihin. Visio on olla haluttu
ja pidetty kumppani elaman eri vaiheissa. PMO:n arvoina ovat musiikin ilo, osallisuus yhteisossa seka
yhdenvertaisuus. Strategisina painopisteina ovat henkildstd, toimintatavat, yhteisty6 ja kumppanuudet seka
viestinta.

Strategian painopisteiden toimenpiteet vuodelle 2026

HENKILOSTO

Vuonna 2026 henkiléston osaamista tuetaan tarjoamalla aiempaa enemman mahdollisuuksia
tdydennyskoulutukseen. Kaikkien tyontekijoiden kanssa kadydaan kehityskeskustelut, joiden yhteydessa
kartoitetaan my0Os tarve tyonohjaukselle. Turvallisen tilan periaatteet on otettu kayttoon, ja niiden
toteutumista seurataan saannoéllisesti.

TOIMINTATAVAT

Toimintatapoja kehitetdan siten, ettd tapahtumatuotanto selkeytyy ja tehostuu. Opettajien keskindista
vuorovaikutusta vahvistetaan vetaytymisten avulla, ja omien opettajien pitamia alustuksia toteutetaan seka
koko henkilostolle ettd aineryhmakohtaisesti. Oppilasvalintoihin kehitetdadan uusia toimintatapoja, jotta
mahdollisimman monella halukkaalla olisi mahdollisuus kokeilla soitto- tai lauluharrastusta. Vuoden 2026
pedagogisena teemana on musiikin hahmotusaineiden ja bandiopetuksen kehittaminen. Lisdksi elektronisen
musiikin  opetussuunnitelma ja kestdvan kehityksen suunnitelma valmistuvat vuoden aikana.
Yhteiskuntavastuuta kehitetdan lisaamalla vanhainkoteihin, kouluihin, paivakoteihin ja kirkkoihin suunnattua
matalan kynnyksen konserttitoimintaa.

YHTEISTYO JA KUMPPANUUDET

Toimitilaratkaisut

Toimitila-asioissa osallistutaan aktiivisesti Hiedanrannan kulttuurikampuksen ja Kangasalan Kirkkoharjun
koulun remontin suunnitteluun. Lisdksi Pyynikin koulutalolla toteutettavan bandiopetuksen lisddamisesta
neuvotellaan Pyynikin lukion (entinen Hatanpaan lukio) kanssa.

Avustukset

Tampereen kaupungin kanssa neuvotellaan avustustason nostamisesta toiminnan kehittymisen
turvaamiseksi vuodelle 2026. Lisaksi kartoitetaan kaupungin tuen jatkuvuutta myds 2027 eteenpain, koska
liittos Tampereen konservatorion kanssa ei toteudu.

PMO koordinoi kapellimestari Santtu-Matias Rouvalin kanssa toteutettavaa koulutus- ja

konserttiyhteisty6ta. Maaliskuussa 2026 jarjestetdan Suuri orkesterikavalkadi, ja lokakuussa 2026
toteutetaan kapellimestarikoulutus yhteistydssda Tampereen konservatorion, TAMK Musiikin ja
Taideyliopiston Sibelius-Akatemian kanssa. Maakunnallinen musiikkioppilaitosten koulutuspaiva jarjestetdan
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syyskaudella 2026 PMO:n toimiessa vastuutuottajana. Lisaksi vuoden 2026 aikana suunnitellaan Tampereen
taiteen perusopetuksen toimijoiden kanssa yhteista tapahtumaa Tampere-talolle, joka toteutetaan
helmikuussa 2027. Yhteistyd Kangasala-talon, Tampere-talon, TTT-klubin ja G Livelabin kanssa kirjataan
sopimuksiin.

Yhteisty6 Tampereen konservatorion kanssa

PMO pyrkii aktiivisesti edistamaan Tampereen konservatorion kanssa tehtavaa yhteistyota. Vuoden aikana
jatketaan neuvotteluja synergiahyodyistd, joita ovat mm. yhteisten orkestereiden, kuorojen,
kamarimusiikkikokoonpanojen ja musiikin hahmotusaineiden ryhmien muodostaminen viimeistdan
lukuvuodelle 2027-2028.

Yhteisty6n lisdiaminen taideoppilaitosten kanssa

PMO pyrkii lisiamaan yhteistyota sellaisten musiikin ja muiden taiteenalojen oppilaitosten kanssa, joiden
kanssa ei ole aiemmin juurikaan tehty yhteistyota. Tavoitteena on kartoittaa oppilaitoksia, joiden kanssa
voidaan edistdd kumpaakin osapuolta hyodyttavdaa toimintaa sekda mahdollisesti luoda pohjaa uusien
taiteenalojen mukaan ottamiseksi PMO:n opetustarjontaan.

VIESTINTA
Viestintastrategian paivitys valmistuu alkuvuodesta 2026, ja se on voimassa vuosille 2026—2027. Viestinnan
tavoitteena on lisata yhteisollisyytta ja vahvistaa organisaation identiteettia. Some-viestintaa kehitetaan
tyoryhmatyoskentelyn avulla, vastuuhenkil6ita lisdamalla seka oppilaita osallistamalla. Viestinnalla pyritdan
edistamaan myonteista asiakaskokemusta ja vahvistamaan henkilokunnan ja oppilasperheiden sitoutumista
toimintaan.

7.2 Partiolippukunta Tampereen Kotkien Puhallinorkesteri

Toiminnan paamaara

Orkesterin toiminnan pdamaarana on puhallinmusiikin  edistdminen hankkimalla ja esittamalla
puhallinmusiikkisavellyksid, kouluttamalla soittajia sekd tarjoamalla jasenilleen mahdollisuuden
monipuoliseen musiikin harrastamiseen.

Orkesteri esiintyy myds MPK:n (Maanpuolustuskoulutusyhdistys) soittokuntana nimelld MPK Hameen
soittokunta (MPK HSK).

Orkesterin alakokoonpanoina toimivat bigband-kokoonpano The Swing Eagles, joka keikkailee itsendisesti eri
tilaisuuksissa, seka Kotsetti joka mm. sovittaa itselleen sopivaa musiikkia, ja esiintyy erilaisissa
hyvantekevaisyystilaisuuksissa.

Painopistealueet toimintavuonna

Tampere-talon kanssa sovitun "Teetanssit" tapahtumasarjan hoitaminen tilauksen mukaan.
Mahdollisuuksien mukaan The Swing Eagles hoitaa yhdet tanssit kevaalla ja syksylla.

Orkesteri voi pyydettdessa toimia harjoitusorkesterina TAMK:n kapellimestarikurssilaisille, jota
hyodynnetdan kapu-oppilaiden orkesterin harjoittamisessa esim. orkesterin omissa produktioissa.

23



Konsertin suunnittelu MPK PSK:n kanssa, jota voitaisiin esittdd useammassa paikassa. Tehddaan myos
tarvittaessa yhteistyotda muiden MPK-soittokuntien kanssa.

Suunnitellaan mahdollisuutta pitda yhteiskonsertti Teiskon Mieslaulajien kanssa kevaan aikana, teemana
merelliset kappaleet.

Valmistellaan orkesterin tulevia 100-vuotistapahtumia.
Soittotoiminta
Harjoituksia pidetdan viikoittain ja tarvittaessa jarjestetdaan ylimaaraisia harjoituksia tai soittoleireja.

Tilaussoittotoimintaa tehdaan tilaajien toiveiden mukaisesti. Erityisesti Puolustusvoimat ja MPK tyoéllistavat
MPK-orkesteria. Kotsetti soittaa jo pdaosin vakiintuneiden tilaajien tilaisuuksissa |dhinna
hyvantekevaisyyshengessa.

Keikkasoittotoimintaa harjoitetaan entiseen tapaan eri kokoonpanoilla ja moninaisissa tilaisuuksissa.
Vakiintuneet soittotilaisuudet ja tilaajat muodostavat soittotoiminnan perusrungon ja mahdollistavat
rahallisesti orkesterin perustoiminnan.

Yhteiskonsertti Teiskon Mieslaulajien kanssa kevdan aikana, teemana merelliset kappaleet.
Kotsetti jarjestda pienimuotoisia konsertteja kysynndan mukaan ja aikataulujen salliessa.

Muu toiminta

Valmistaudutaan tulevaan 100-vuotisjuhlavuoteen toteuttamalla suunnitteluryhman kaavailemia
aktiviteetteja erillisen suunnitelman mukaan. Pyritdaan sitomaan lisda resursseja toteuttamiseen.

Yhteistyota tehdaan partiolaisten kanssa, jotta partioperinne sailyy osana orkesteria.

Tarkastellaan ja paivitetdan orkesterin strategiaa / pidemmaén aikajakson suunnitelmia, ja suunnitellaan
toimenpiteita jo tiedossa olevien muutosten varalta, sekd hallinnon uudistaminen ja nuorentaminen.
Orkesterille perustettu PTS-ryhma hoitaa pitkan aikavalin suunnittelua ja hankkeiden toteuttamista.

Toimintasuunnitelman on laatinut Partiolippukunta Tampereen Kotkien Puhallinorkesterin hallitus

24



8 PARTIOLIPPUKUNTA TAMPEREEN KOTKAT

Partiolippukunta Tampereen Kotkat on YMCA Tampere - Tampereen NMKY ry:n toiminnanmuoto.
Lippukunta toteuttaa Suomen Partiolaisten partio-ohjelmaa. Ohjelman mukaiset ikdkaudet ovat
sudenpennut (7-10-vuotiaat), seikkailijat (10-12-vuotiaat), tarpojat (12—15-vuotiaat), samoajat (15-17-
vuotiaat) ja vaeltajat (18-22-vuotiaat). Yli 22-vuotiaat ovat toiminnan mahdollistavia aikuisia.
Ikdakausiohjelman lisdksi lippukunnassa jarjestetdan Suomen Partiolaisten partio-ohjelman mukaista
perhepartiota.

Sudenpentulaumat, seikkailijajoukkueet ja tarpojavartiot kokoontuvat viikoittain toimimaan oman
ohjelmansa mukaisesti ryhmanjohtajien johdolla. Ne jarjestavat omia retkidan ja muita omia tapahtumiaan
kaikkina vuodenaikoina. Kunkin ikdkauden toimintaa johtaa ikdkausivastaava. Lippukunnan toiminnasta
kerataan palautetta. Lippukunnan toiminnan mahdollistavat vapaaehtoiset nuoret ja aikuiset.

Lippukunnan jasenid kannustetaan osallistumaan partiotaitokilpailuihin. Lippukunta tukee tarpojien ja
samoajien kilpailemista. Myos muiden ikdkausien kilpailukuluja pyritdadn tukemaan mahdollisuuksien
mukaan.

Vuonna 2026 Tampereen Kotkat osallistuvat Himeen Partiopiirin llves26-kesaleirille. Lisaksi lippukunta
jarjestaa vuoden aikana talvileirin yhdessa Tampereen Lokkien kanssa, sekd koko lippukunnan yhteisen
syysreissun.

Vuoden 2026 aikana on tarkoitus aloittaa lippukunnan venekaluston uudistaminen. Suunnitelmissa on myyda
nykyinen Myrskykotka H-323 sekd hankkia tilalle kaksi uudempaa H-venettd. Muutokset tehdadan, jotta
vesitoimintaa voidaan kehittda entistd parempaan suuntaan lippukunnassa.

Vuoden 2026 toimintasuunnitelma on hyvaksytty lippukunnan johtajiston kokouksessa 5.10.2025.
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9 KORIPALLO

Yleista

YMCA Tampere tarjoaa 2—18-vuotiaille tytdille ja pojille seka aikuisille mahdollisuuden harrastaa ja kilpailla
koripallon parissa. Koripallo on vahvasti mukana Harrastamisen Suomen mallin toteuttamisessa yhdessa
kuntien kanssa. Toiminnan tavoitteena on tarjota laadukas, yhteiséllinen ja monipuolinen liikuntaymparisto
kaikille ikaryhmille.

Toiminta
Lasten koris (2-7-vuotiaat)

Lasten koris jatkaa kasvuaan vuonna 2026. Paatavoitteena on innostaa lapset liikunnan ja urheilun pariin ilon
ja leikin kautta. Toiminnan tavoitteena on jarjestad vahintdan yhta monta ryhmaa kuin edellisend vuonna
sekd laajentaa toimintaa my6s muihin Pirkanmaan kuntiin. Ohjaajien osaamista kehitetddan edelleen
ohjaajapolun avulla, ja koulutuksia jarjestetddan saannollisesti. Lisaksi yhteistyota IP-toiminnan kanssa
jatketaan, ja yhteispalkkausmallia kehitetdan.

Joukkuetoiminta (8—18-vuotiaat)

Joukkuetoiminnan tavoitteena on tarjota laadukasta ja tavoitteellista harjoittelua jokaiselle pelaajalle hdnen
omalla tasollaan. Joukkueet osallistuvat Koripalloliiton Lantisen alueen sarjoihin seka valtakunnallisiin
sarjoihin. Valmennuksen kehittdmiseen panostetaan lisddmalld koulutuksia ja mentorointia, ja yhteistyota
Kangasalan Urheilijoiden kanssa jatketaan. Tavoitteena on muodostaa selkea kehityspolku 15—19-vuotiaille.
Pelaajapolkuja arvioidaan ja kehitetdaan osana strategiatyota, jotta siirtyma junioripelaajasta kilpapelaajaksi
on sujuva ja tuettu. Vuonna 2026 jatketaan myos soveltavan liikkunnan ryhmaa.

Harrastekoris / YBL (12-17-vuotiaat)

YBL (YMCA Basketball League) tarjoaa matalan kynnyksen koripalloharrastuksen ilman kilpailullisia
tavoitteita. Vuonna 2026 tavoitteena on vakiinnuttaa YBL pysyvaksi toimintamuodoksi seuran rakenteeseen
ja laajentaa toimintaa kahdelle uudelle alueelle Tampereella sekd jatkaa toimintaa muissa Pirkanmaan
kunnissa. YBL-toiminnassa painotetaan nuorten osallisuuden ja yhteiséllisyyden vahvistamista, ja toiminnan
tavoitteena on ennaltaehkaista syrjaytymista.

Harrastamisen Suomen malli (Lupa harrastaa)

YMCA Tampere jatkaa yhteistyotd kuntien kanssa tarjotakseen maksutonta ja saavutettavaa
harrastustoimintaa lapsille ja nuorille. Vuonna 2026 toiminnan painopisteena on laadun ja vaikuttavuuden
arviointi. Harrastuksia jarjestetaan koulupaivien aikana ja heti niiden jalkeen, erityisesti alakouluikaisille.
Tavoitteena on lisdta toimintaa uusille koulualueille ja tavoittaa yha useampi lapsi.

Aikuisjoukkueet

Aikuisjoukkueet osallistuvat Lantisen alueen sarjoihin. Tavoitteena on lisatd harraste- ja kuntokoripallon
nakyvyytta seka luoda yhteisollinen silta junioripelaajien ja aikuispelaajien vilille. Toimintaan sisaltyy
koripallon peruskursseja aikuisille, ikdihmisten koristoimintaa sekd Toiminnallisen Tilan Voimaa vuosille -
ryhma.
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Turnaukset

Vuonna 2026 jarjestetdan kaksi merkittavaa turnausta. Syyskuussa toteutettava Stadium Tournament tahtaa
laadun sdilyttdamiseen ja osallistujamaaran hallittuun kasvuun noin 160 joukkueeseen. Toukokuisessa
Periscope Tournamentissa keskitytaan aikuisjoukkueisiin ja pyritdadan saamaan osallistujia myés muualta
Suomesta. Molempien turnausten yhteydessa kehitetdan vapaaehtoistoimintaa ja kiinnitetddan huomiota
ymparistovastuuseen.

Talous

Toiminnan  tulot muodostuvat edelleen kausimaksuista, turnaustuotoista, avustuksista ja
yhteisty6sopimuksista. Vuonna 2026 talouden painopisteend on ennakoitavuuden lisddminen ja kestdvan
kasvun turvaaminen. Kulurakennetta seurataan tarkasti, ja yhteistyokumppanuuksia pyritaan lisadmaan.

Henkilosto

Koripallotoiminnassa tyoskentelee yhdeksdan paatoimista tyontekijdaa ja noin 25 osa-aikaista
tuntivalmentajaa. Vuonna 2026 tavoitteena on vakauttaa kahdeksan henkilon kokopdivaiset tyosuhteet ja
tarjota henkilostolle mahdollisuuksia osaamisen kehittamiseen. Osa-aikaisille valmentajille jarjestetdaan
mentorointiohjelma, joka tukee valmennusty6ta ja sitoutumista seuraan.

Strategiatyo

Vuonna 2026 keskeinen painopiste on strategian toimeenpano ja sen mittarointi. Tavoitteena on rakentaa
selked ja yhdenvertainen kehityspolku junioreista kilpaurheilijoiksi siten, ettd yksilon kasvu ja hyvinvointi
huomioidaan. Toiminnan laatua, osallistujamaaria ja valmennuksen vaikuttavuutta arvioidaan mittareiden
avulla. Seuratoiminnan lapileikkaavina arvoina korostuvat yhteiséllisyys, yhdenvertaisuus ja kestdvan
kehityksen periaatteet.

Yhteenveto

Vuosi 2026 on YMCA Tampere koripallon kehityksen ja vakiinnuttamisen vuosi. Kasvua jatketaan hallitusti,
toiminnan laatua vahvistaen ja vyhteisollisyyttd tukien. Strateginen painopiste on pitkajanteisyys,
valmennuksen laatu ja harrastamisen mahdollistaminen kaikille.

27



11 AIKUISET

Miestenpiiri

Miesten raamattupiiri jatkaa toimintaansa toimintavuoden aikana.
Nostovaki

Nostovden kymmenes toimintavuosi noudattaa vakiintuneita kaytantéja. Toiminnan keskitssa on
viikoittainen liikunnanohjaajan suunnittelema ja toteuttama jumppatunti yhdistyksen omassa liikuntasalissa.
Ohjelma on suunniteltu seniori-ikdisten miesten fyysisen toiminnan yllapitoon ja kehittamiseen. Liikunnan
jalkeinen tunti vietetdan ylakerran kokoustilassa kaverillisen yhdessdolon ja kahvittelun merkeissa.
Ajankohtaisten asioiden keskustelun ohella kuullaan myo6s etukdteen valmisteltuja puheenvuoroja ja
matkakertomuksia. Retkia ja vierailuja toteutetaan tilanteen mukaan.

Nostovaen toiminnassa noudatetaan NMKY-liikkeen punaisen kolmion periaatteita eli toteutetaan jasenten
fyysisia, henkisia ja hengellisia tarpeita. Syys- ja kevatkauden paattdjaiset toteutetaan ohjelmaltaan ja
tarjoiluiltaan viikkokokouksia monipuolisemmin.

Toiminnan kustannukset, mukaan lukien salivuokra, katetaan jaseniltd perittavilla maksuilla. Jos tuotot
ylittavat kulut ylijadma kdytetddn mm. valineiden hankintaan ja retkikustannusten alentamiseen.

Kun Nostovaen toiminta alkoi vuonna 2016 mukana oli kymmenen Tampereen NMKY:n "veteraania". Talla
hetkelld jasenmaara on 26 seka yhdistyksen ulkopuolinen vetaja. Tilojen rajallisuuden vuoksi jasenmaaraa ei
toistaiseksi kasvateta.

Y-digi

Y-digi on digivalokuvauksesta kiinnostuneiden henkildiden toimintaryhmd, jossa yhteisollisyyteen
perustuvan valokuvaustekniikan avulla tutkitaan ilmaston muutoksen vaikutusta luontoon, tasa-arvon
toteutumiseen ja yhteison rakenteellisiin muutoksiin. Visuaalisen kulttuurin kuvadataa kerataan yhteisilla
kuvausretkilld. Kuvadataa analysoidaan tyoryhmissa ja tulokset saatetaan kuvakertomuksiksi.

12 VIESTINTA
Vuonna 2026 yhdistyksen viestinnan koordinoinnista, kehittamisesta seka toteuttamisesta vastaa viestintaan
madritelty tyoryhma.

Viestinndn avulla teemme yhdistyksen toimintamuodot ja strategian tutuiksi ihmisille ja sidosryhmille
toteuttamalla strategianmukaista uudistettua viestintasuunnitelmaa.

Suunnitelmana on uusia yhdistyksen kotisivut joko kokonaan tai osittain. Toiminnasta viestitaan ulospain
saanndllisilla mediatiedotteilla.

Tehostamme ja kohdennamme suunnitelmallista sosiaalisen median kayttéa toimintaamme sopivilla
kanavilla.

Piddmme huolta siita, etta jokaisella tydyhteistssa on mahdollisuus osaltaan edistaa nykyaikaista viestintaa,
jonka yhtena keskeisimpana tarkoituksena on tavoitettavuus.
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13 KANSAINVALINEN TOIMINTA

YMCA Tampere on osa kansallista ja kansainvalistda YMCA-liikettd. Tarjoamme mahdollisuuden osallistua
kansainvdliseen  toimintaan, koulutukseen ja kehitysyhteistyohon. Suomen YMCA:n liiton
kehitysyhteistydohjelmat nuorten kouluttamisen seka tyollisyyden lisdédmiseksi kohdemaissa tarjoaa meille
mahdollisuuden tutustua kansainvaliseen toimintaan.

Vuonna 2025-2026 olemme mukana Suomen YMCA:n liiton koordinoimassa Erasmus-
kumppanuushankkeessa Romania, Libanonin ja Thessalonikin kanssa. Kumppanuushankkeessa keskitytdan
erityisesti haavoittuvassa asemassa olevien ryhmien, kuten pakolaisten, tukemiseen nuorisotyoéllisten
keinojen avulla. Hankkeessa toteutetaan jokaisessa maassa tyOpajoja, joiden tarkoituksena on kehittaa
nuorisotyontekijoiden ja vapaaehtoisten taitoja ja menetelmia haavoittuvassa asemassa olevien nuorten
kohtaamiseen. Tarkoituksena on jakaa lahestymistapoja ja menetelmia neljan kumppanin kesken.

Vuonna 2026 jarjestetaan Kanadassa YMCA maailmanliiton yleiskokous. Osallistujat tdhan nimetaan vuoden
2026 aikana.

13.1 Erasmus+-toiminta

Erasmus+-akkreditointi tarkoittaa laatuvarmistettua Erasmus+-jasenyytta. Se mydnnetaan organisaatioille,
joilla on pitkdjanteinen suunnitelma kansainvadlisen nuorisotyon kehittamiseen. YMCA Tampereelle
akkreditointi merkitsee pysyvaa asemaa eurooppalaisessa nuorisotydn verkostossa sekd vahvistaa
mahdollisuuksia toteuttaa ja kehittdad kansainvalisia nuorisovaihtoja, koulutuksia ja henkiloston
oppimisjaksoja.

Akkreditoinnin my6tda YMCA Tampere voi suunnitelmallisesti lisatd kansainvalistd yhteisty6td, vahvistaa
nuorisotydon laatua ja tarjota nuorille sekd tyontekijoille kokemuksia, jotka tukevat osallisuutta,
monikulttuurista ymmarrysta ja ammatillista kasvua osana yhdistyksen strategista kehittamistyota.

Suunniteltu toiminta

Vuonna 2026 YMCA Tampere toteuttaa Erasmus+ -ohjelmaan perustuvaa kansainvalistd nuorisoty6ta, joka
integroidaan osaksi yhdistyksen vakiintunutta toimintaa.

Tavoitteena on vahvistaa nuorten osallisuutta, kulttuurienvalistd ymmarrysta ja aktiivista kansalaisuutta
tarjoamalla saavutettavia oppimis- ja vaihtomahdollisuuksia.

Toiminta tukee myds nuorisotydntekijoiden osaamisen kehittamista ja hyvien kdytantojen jakamista.
Vuoden 2026 suunnitelmaan sisaltyy:
- 1 nuorisovaihto (learner mobility) yhteistyossa Euroopan eri kumppaniorganisaatioiden kanssa
- 1 henkiléston liikkuvuustoiminto (staff mobility), jossa nuorisotydntekijat osallistuvat koulutuksiin ja
vertaisoppimiseen Pohjoismaissa tai muualla Euroopassa

Toiminta tukee YMCA Tampereen arvoja: yhteisollisyyttd, osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja kehittymista.

Kansainvdliset liikkuvuudet taydentavat paikallista nuorisotyotd, ja niistd saadut kokemukset siirretddn
takaisin arjen toimintaan, tyopajoihin ja yhteisoprojekteihin.
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Ryhmit ja osallistujat

Kohderyhmana ovat 13—-30-vuotiaat nuoret, erityisesti ne, joilla on vdahemman mahdollisuuksia osallistua
kansainvaliseen toimintaan — kuten ty6ttdmat, maahanmuuttajataustaiset sekd sosiaalisesti tai
taloudellisesti haastavassa asemassa olevat nuoret.

Vuonna 2026 toimintaan arvioidaan osallistuvan noin 20 nuorta kansainvalisiin vaihtotoimintoihin ja noin 10
nuorisotyontekijaa henkilostoliikkuvuuksiin.

Nuoret osallistuvat itse ohjelmien suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin, mikda vahvistaa heidan
osallisuuttaan ja vastuunkantoaan.

13.2 Erasmus+ -liikkuvuushanke x

. . . o o . PP . . T . Co-funded b
YMCA Tampere koripallon toimintaympériston kehittiminen kansainvilisesti {458 Bxpronent U

Vuonna 2026 YMCA Tampere toteuttaa Erasmus+ -urheiluhenkiloston liikkuvuushankkeen “YMCA Tampere
koripallon  toimintaympdristén kehittéiminen kansainvdlisesti — mitd voisimme tehdd aiempaa
laadukkaammin ja innovatiivisemmin?”.

Hankkeen tavoitteena on kehittdd YMCA Tampereen koripallotoiminnan laatua, valmennusosaamista ja
yhteisollisyytta kansainvalisessa kontekstissa. Tavoitteena on lisdta valmentajien ja nuorisotyontekijoiden
osaamista uusien, osallistavien ja nuorten hyvinvointia tukevien menetelmien kayttoon urheilutoiminnassa.

Hankkeessa toteutetaan kolme havainnointijaksoa (yhteensd 10 osallistujaa), joissa YMCA Tampereen
tyontekijat ja valmentajat vierailevat eurooppalaisissa urheilu- ja nuorisotoimijoissa. Oppimisjaksojen kautta
haetaan uusia ideoita ja toimintamalleja, joita voidaan soveltaa koripallovalmennukseen, yhteisétoimintaan
ja nuorten tukemiseen Tampereella.

Hanke tukee YMCA Tampereen arvoja ja strategisia tavoitteita: yhteisollisyyttd, yhdenvertaisuutta,
osallisuutta ja kehittymistd. Kansainvalisen yhteistydon kautta vahvistetaan henkiloston ammatillista
kehittymista ja tuodaan uusia kaytantoja paikalliseen nuorisotydohon ja valmennuskulttuuriin.

14 HALLINTO

Hallitus

Yhdistyksen toimintaa johtaa hallitus, joka koostuu puheenjohtajasta ja kahdeksasta jasenesta. Heista yksi
kolmasosa on vuosittain erovuorossa. Hallituksen kokoukset pidetdaan keskimaarin kerran kuussa. Lisaksi
hallitus kokoontuu tarpeen vaatiessa ylimaaraisiin kokouksiin. Hallituksen sihteerina ja esittelijana toimii
toiminnanjohtaja. Lisaksi asiantuntijaesittelyja tehdaan eri tyo- ja toimintamuotojen tekijéiden toimesta.

Talousty6ryhma

Hallitus nimeda vuosittain taloustyoryhman, minkd tehtdavana on kehittda sijoitustoimintaa ja
varainhankintaa seka tuotteistaa toimintaa niin, ettd turvataan tulevan toiminnan resurssit. Lisaksi hallitus
voi nimeta muitakin tyoryhmia tarpeen niin vaatiessa.

30



Edustukset ja yhteistyo

Yhdistys kuuluu jasenena Suomen YMCA:n liittoon ja YMCA:n Urheiluliittoon. Lisdksi yhdistys on muun
muassa Suomen Koripalloliiton, Suomen Musiikkioppilaitosten liiton, Suomen Puhallinorkesteriliiton,
Suomen Tyoévdaenmusiikkiliiton, Tampereen Puhallinorkesteriyhdistyksen, Into ry:n, Hameen Partiopiirin,
Hameen liikunta ja Urheilu ry:n ja Tampereen Partiolaisten jasen. Naiden hallinnossa yhdistykselld on edustus
toimintojen kautta.

Yhdistys on osakkaana ja edustettuna As Oy Puisto-Emmauksessa, As Oy Kuninkaanportissa, As Oy
Kuninkaankulmassa, As Oy Teiskontie 23:ssa, As Oy Heindpuistossa ja As Oy Kristallissa.

Yhdistys tekee yhteistyotd sosiaalialan oppilaitosten ja Varalan urheiluopiston kanssa mm. oppisopimus- ja
turnausasioissa. Lisaksi yhdistys tekee vahvaa yritysyhteistyota eri toiminta- ja tyémuodoissa. Yritysyhteistyo
perustuu muun muassa henkildstd osaamisen kehittamiseen, varallisuuden hoitoon ja it-infrastruktuurin
kehittamiseen.

YMCA Tampere on jasen Tampereen Kauppakamarissa.
Toiminalliset verkostot

Toimihenkilot osallistuvat aktiivisesti tilanteen ja aiheen mukaan muun muassa Ehkadpa-verkostoon
(Ehkaisevan paihdetyon verkosto) seka YMCA-kehittajaverkostoon.

Toiminnoilla on lisdaksi oman alan yhteistydkumppaneita.

15 HENKILOSTO

Yhdistyksen palveluksessa on vuoden 2026 alussa noin 200 palkkaa tai palkkiota saavaa tyontekijaa. Nailla
toteutetaan noin 150 henkilotyovuotta. Kevaalla 2026 toteutetaan koko henkilostéa koskeva
tyohyvinvointikysely-

Yhdistyksen henkiléstohallinnossa noudatetaan Kristillisia jarjest6ja koskevaa tyoehtosopimusta, joka on
tyonantajalle toimialan perusteella vyleissitova. Tybnantaja on jarjestaytynyt Palvelutydnantajat ry:n
jaseneksi. Pirkanmaan musiikkiopiston osalta kuulumme Sivistystyonantajat ry:hyn ja sovelletaan Yksityisen
opetusalan tyéehtosopimusta.

16 TOIMITILAT

Nykyiset yhdistyksen omat, toimintaan tarkoitetut tilat ovat lahtokohtaisesti tarkoituksenmukaiset. Puisto-
Emmauksessa on yhdistyksen omistama urheiluhalli, jota muun muassa koripalloilijat kadyttavat yhtena
harjoitussalinaan. Vuoden 2026 aikana pyritdaan resurssien mukaan kunnostamaan omia toimitiloja. Naita
kohteita ovat muun muassa Emmauksen hallinnon tilat.

Padosa Partiolippukunta Tampereen Kotkien viikoittaisesta toiminnasta jarjestetdan Puisto-Emmauksen
kiinteiston lippukunnan kdytossa olevissa tiloissa, Pamauksessa. Laivueen purjehdustoiminnan tukikohta on
Janissaaren satama ja Puhallinorkesteri toimii Pirkanmaan musiikkiopiston tiloissa.

Yhdistykselld on kaytossaan Tampereen kaupungilta Pirkanmaan Musiikkiopiston toimintaan Eteldpuisto 4 ja
Kurilankadun kiinteistot.
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Ohjaus- ja toimintakeskus Messi toimii Puisto-Emmauksen tiloissa. Messin kohtaamispaikka sijaitsee Puisto-
Emmauksen salikerroksessa. Messin toimistot ja pajatoiminta ovat salisiiven pohjakerroksessa partiotilojen
naapureina.

Yhdistyksen Liikunta- ja urheilutoiminnoille on kadytdssa Emmauksessa Satakunnankatu 31:std vuokrattu
liiketila seka kokoontumiskaytdssa etta tyontekijoiden toimistotiloina.

Lapin-kdmppa Tervatieva sijaitsee Ounasjokivarressa Enontekiolld. Tervatieva toimii yhdistyksen jasenten
omaehtoisten virkistysretkien ja lomamatkojen tukikohtana ja samalla henkil6kunnan virkistyspaikkana.

17 TALOUS

Yhdistyksen talous on edelleen vankalla pohjalla. Taloutta kuitenkin rasittaa ldhinnd yhdistyksen
kiinteistoomaisuuden tehdyt ja ikddantymisestd johtuneet laajat saneeraukset ja yleinen korkotason ja
hintojen nousu seka naista johtuneet palkkaratkaisut. Vaikka yleisesti talouskehitys on ollut myonteistd, on
muuttuvassa yhteiskunnassa myods perinteisen yhdistyksen pystyttdvd muuttamaan sijoitusstrategiaansa
joustavasti. Vaikeampina aikoina tulee pystya investoimaan ja parempina aikoina saastamaan.

Suomalaisessa jarjestotoiminnassa eletdan murrosaikaa. Vastuullinen tydnjako julkisten toimijoiden,
yksityisten yritysten ja jarjestojen kesken edellyttad ammattimaisesti jarjestetty toimintaa ja kantokykyisia
rahoitusjarjestelyja. My0s sosiaali- ja terveyshuollossa tehdyt muutokset ja valtion talouden sdastotoimet
tulevat tuomaan edelld mainituille tahoille uusia haasteita, mutta myds mahdollisuuksia.

Taloussuunnittelussa panostetaan rahoituksen varmistamiseen pitkdlla tdhtdykselld. Lisdksi edelleen
kehitetddn menetelmia toiminnan ja talouden vastuunkantoon. Yhdistyksen talouden perustan muodostavat
avustukset, sijoitustoiminnan tuotot ja oman toiminnan tuotot. Tuottojen kokonaissumma-arvio vuodelle
2026 on noin 7581000 euroa. Tuotoissa anottuja avustuksia on yhteensd 4035557 euroa, joka on
suuruusluokassaan samalla tasolla, kuin vuonna 2025. Avustusten kokonaissumma on noin 53 % kaikista
tuotoista. Yhdistyksen suurimmat avustajat ovat musiikkiopiston valtionapu ja Stean jakamat STM:n
avustukset. Toimintaa avustavat lisdksi muun muassa Tampereen kaupunki, Pirkanmaan hyvinvointialue ja
Aluehallintovirasto. Henkilostékulujen osuus varsinaisen toiminnan kuluista on n. 77 % (-5 566 031 euroa).

Toimintasuunnitelma suhteutetaan ja talousarvio péivitetddn myénnettyjen julkisten avustusten mukaiseksi.
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18 Talousarvio
2026

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2026

VARSINAINEN TOIMINTA YHTEENSA -157775 -179017
VARSINAINEN TOIMINTA TUOTOT YHTEENSA 7069244 7064136
VARSINAINEN TOIMINTA KULUT YHTEENSA -7292019 -7246825
Henkildstokulut yhteensa -5545882 -5566031
Palkat ja palkkiot yhteensa -4732696 -4723556
Lakisadateiset henkilostokulut yhteensa -936438 -936738
Muut henkilostokulut yhteensa 143852 127453
Matkakulut yhteensa -20600 -33190
Suunnitelman mukaiset poistot -15269 -15590
Poistot yhteensa -15269 -15590
Muut kulut yhteensa -1746137 -1680794
Toimitilakulut yhteensa -815233 -762376
Toiminnan kulut yhteensa -541853 -514508
Hallinnon kulut yhteensa -153301 -170751
Ositetut yleiskulut toiminnoille yhteensa -220481 -217569
VARSINAISEN TOIMINNAN TULOS -157775 -179017
VARAINHANKINTA YHTEENSA 48120 65960
VARAINHANKINTA TUOTOT YHTEENSA 52510 75350
VARAINHANKINTA KULUT YHTEENSA -4390 -9390
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA YHTEENSA 152970 154500
S1JOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA TUOTOT

YHTEENSA 459800 441500
S1JOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA KULUT YHTEENSA -306830 -287000
Sijoitus- ja rahoitusomaisuuden kulut yhteensa -306830 -287000
Yleisavustukset 3979 3372
Tilikauden tulos 47294 39816
Tilikauden ylijadma (alijaama) 47294 39816
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ymcaY

tampere Strategia 2021

Toiminta-ajatus, toiminnan missio

- empowering young people
Toiminnan tavoite on nuorten voimaannuttaminen. Yhdistyksessamme tama
tehdddn sosiaalisen tydn, partion, musiikin, liikunnan ja urheilun keinaoin.

Toimintaa ohjaavat arvot

Yhteisollisyys

Tarjoamme yhteenkuuluvuuden tunnetta vahvistavan yhteison, joka lisda
ymmadrrysta toisiin ja vahentaa yksindisyytta.

Osallisuus

Osallistujalla on vaikutusmahdollisuus toiminnan suunnittelussa ja sen
toteutuksessa

Yhdenvertaisuus

Arvo nakyy kdaytdannén toiminnassa erilaisuuden hyvdksymisena ja
tyoskentelyssa yhdenvertaisuuden vahvistamiseksi.

Kehittyminen

Yksilon ja yhteisdn kehittyminen toiminnan kautta

Toiminnan paamadarit

* Kokonaistoiminnan hallittu ja suunnitelmallinen kasvattaminen

* Toiminnan varmistettu laatu ja vaikuttavuus

*Yhteiskunnan muutosten ennakoiminen ja niihin vaikuttaminen uusia
toimintamuotoja kehittamalla

* Toiminnan ja tuloksellisuuden ndyttaminen nykyaikaisen viestinnan ja
markkinoinnin keinoin



